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Fecha: 30 de marzo de 2023.
Hora: 09:00 a.m.

Lugar: Virtual — Microsoft Teams.
Ciudad: Barranquilla (Atlantico)
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Respetados Accionistas

En cumplimiento con lo establecido en las normas vigentes y los estatutos de la
organizacién, la administracién del Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S. presenta a
ustedes el informe de los resultados de la sociedad durante el afio 2022.
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1. ANTECEDENTES

El 23 de febrero de 2021, el GRUPO AEROPORTUARIO DEL CARIBE S.A.S actuando por
intermedio de apoderado judicial, presenté una demanda arbitral ante el Centro de
Arbitraje y Conciliacidn de la Cdmara de Comercio de Bogota, para solucionar las diferencias
surgidas entre la sociedad GRUPO AEROPORTUARIO DEL CARIBE S.A.S. como Parte
Convocante y la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ANI, como Parte Convocada, lo
anterior atendiendo el desequilibrio econdmico generado en el contrato de concesién en
razén de los efectos ocasionados por la pandemia del Covid_19, las medidas adoptadas por
el Gobierno Nacional y otras situaciones que impactaron negativamente la posibilidad de
continuar con la normal ejecucidn del contrato.

Durante todo el afio 2022, como lo veremos mas adelante, el proceso arbitral antes
resefiado surtid algunos tramites establecidos en la Ley 1563 de 2012 (Por medio de la cual
se expide el Estatuto de Arbitraje Nacional e Internacional y se dictan otras disposiciones).

Asi las cosas, el cumplimiento de algunas obligaciones establecidas en el Otrosi No. 8 al
contrato de concesion, quedaron sujetas al respectivo trdmite arbitral. No obstante, la
operacion del aeropuerto continud ejecutandose durante el afio 2022 con el cumplimiento
a cabalidad de los Indicadores establecidos en el Contrato de Concesidn, garantizando en
todo momento, la prestacion del servicio publico de transporte aéreo desde el Aeropuerto
Internacional Ernesto Cortissoz.

Por otro lado, en el curso del tramite arbitral, los prestamistas financiadores del proyecto,
mediante comunicacién FO-VGNF315212-2022 del 09 de marzo de 2022 notificaron su
decisidn de declarar el vencimiento anticipado de todos los montos pendientes de pago por
el concesionario bajo el Contrato de Crédito y los demds documentos de financiacién.

La anterior situacion y la imposibilidad material de atender el pago inmediato de la deuda
llevé a que el Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S solicitara el 31 de mayo de 2022 a la
Superintendencia de Sociedades, la admisién de Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S. al
proceso de Reorganizacion Empresarial, en los términos de la Ley 1116 de 2006. Fue por el
precedente que dicha Superintendencia decidid admitir al concesionario en dicho proceso,
tal como consta en el AUTO 2022-01-687091 del 16 de septiembre de 2022, en el cual
adicionalmente se designé como Promotor al doctor Alvaro Ordofiez Teran.

Finalmente, durante el tramite de reorganizacién, se ha mantenido la normalidad operativa

del aeropuerto, asi como las relaciones con proveedores y contratistas vinculados al
tramite.
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2. MARCO NORMATIVO

Como sociedad de objeto Unico, el Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S. se encuentra
sujeta al cumplimiento de lo pactado en el Contrato de Concesion bajo el esquema APP No.
003 de 2015 suscrito con la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, cuyo objeto es la
administracion, operacién, mantenimiento, explotacién comercial, adecuacion,
modernizacién y reversion tanto del Lado Aire como del Lado Tierra del Aeropuerto Ernesto
Cortissoz que sirve a la ciudad de Barranquilla y la Costa Caribe.

El Contrato de Concesion durante el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2022 al
31 de diciembre del mismo afio, no fue objeto de modificacién contractual alguna
(Otrosies), razén por la cual, a la fecha cuenta con ocho (8) otrosies que se han relacionado
en los distintos informes de gestidn.

Evolucién de la sociedad.
Durante el afio 2022 no se registré ningln cambio en la composicion accionaria del Grupo

Aeroportuario del Caribe S.A.S. manteniéndose asi las mismas condiciones desde el inicio
de la concesion asi:

Accionistas No. Acc_iones Participacion
Suscritas
Valores y Contratos S.A. 83.000 41.5%
Equipo Universal S.A. 83.000 41.5%
Inversiones Milenium Azcipo S.A.S. 34.000 17.0%
Totales 200.000 100%

Composicion Accionaria — GAC
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Ahora bien, durante el afio 2022 la sociedad concentré sus esfuerzos en el cumplimiento de
las obligaciones a su cargo especificamente las relacionadas con la Operacién vy
Mantenimiento del Aeropuerto.

En este orden de ideas, durante el afio 2022 y con posterioridad a la radicacién de la
demanda arbitral a la que hicimos referencia previamente, la mayor atencién se centré en
la busqueda de alternativas de regularizacion del contrato de concesidon y posibles férmulas
conciliatorias con el concedente en el marco del proceso arbitral y en la atencidn prioritaria
de la operacién y mantenimiento de la infraestructura como ya lo anunciamos.

Por otro lado, respecto a los procedimientos administrativos sancionatorios que se
encontraban en curso, aquellos fueron suspendidos provisionalmente en cumplimiento a
las medidas cautelares decretadas dentro del proceso arbitral. Sin perjuicio de lo anterior,
Conforme a la resolucion No. 20227070000675 de fecha 20 de enero de 2022, la Agencia
Nacional de Infraestructura impuso la multa prevista en el numeral 6.1.18 de la Parte
Especial del Contrato de Concesion No. 003 de 2015, la cual corresponde a OCHENTA Y UN
MIL CUARENTA Y DOS (81.042) UVT (valor de 2022), de acuerdo con la parte considerativa
de la presente resolucién. La multa impuesta, a 20 de enero de 2022, asciende a un total de
TRES MIL SETENTA'Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS TRES MIL CIENTO CUARENTA PESOS
($3.079.903.140).

Lo cual se discrimina de la siguiente manera:

Fecha de inicio de la multa a imponer 30 de septiembre de 2021
Fecha de corte de tasacion de la multa 20 de enero de 2022
Dias en que se ha subsistido el presunto incumplimiento

113
hasta la fecha de corte:
Multa establecida por cada dia — numeral 6.1.18 seccién 6 30 S.M.M.L.V.
Salario Minimo Mensual Legal Vigente (2021) $908.526
Valor multa diaria $27.255.780
TOTAL MULTA con corte a 09 de noviembre de 2021 $3.079.903.140

No obstante, la anterior multa no se encuentra en firme pues esta pendiente la sustentacién
y expedicion del acto administrativo que resuelva de fondo el recurso de reposicion
interpuesto por el Grupo Aeroportuario del Caribe SAS en contra de la Resolucién No.
20227070000675 de fecha 20 de enero de 2022, por lo tanto, el acto sancionatorio no ha
cobrado fuerza de ejecutoria.

Finalmente, en el transcurso del 2022 se notificaron varios periodos de cura que
entenderiamos no iniciaron fase sancionatoria por encontrarse vigente las medidas
cautelares y cuya suerte dependerdan de lo que finalmente se decida en esa instancia.

10
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3. AVANCES DEL PROYECTO

Durante el afio 2022 se logré avanzar en gran parte de las postventas de la etapa de
intervencion 1 del tercer periodo en su anexo 1, en las observaciones de Ila
Superintendencia de Transporte en relacion al cumplimiento de normas de accesibilidad, y
a las observaciones realizadas en informe técnico de la Contraloria General de la Republica,
atendiendo con estricto apego a los estandares de calidad, compromisos contractuales y
especificaciones técnicas contenidas en el contrato de concesidn y los disefios aprobados
para cada actuacidon debidamente aprobados tanto por la Interventoria como por la Agencia
Nacional de Infraestructura.

En consecuencia, la gestidon adelantada en el periodo consiguié mantener un aeropuerto
con todos sus servicios basicos y de confort en un adecuado nivel de servicio para los
pasajeros y comunidad aeroportuaria; finalmente se mantuvo el avance de obra ejecutada
a 31 de diciembre de 2022 en un porcentaje de 83% acumulado de los periodos de
intervencién 1, 2 y 3 del proyecto con una ejecucién no representativa en inversién de
Capex con respecto al ano anterior.

Las actividades de modernizacién tuvieron una gran disminucién en las inversiones
requeridas para el cumplimiento del otrosi 8, se ha priorizado la inversion de los recursos
en las actividades que logren una mejora en la operacion, el confort de los usuarios, y en el
mantenimiento y las postventas de la infraestructura entregada a la fecha.

El Departamento de Construccién brindé, todo el soporte técnico en la actualizacion del
plan de obras de los periodos de intervencién del Capex, en busca de poder lograr un punto
de equilibro en el contrato de concesidn, adicionalmente propuestas de reprogramacién de
obras del tercer periodo, con el fin de dar cumplimiento efectivo una vez se reinicien las
obras, todo enmarcado dentro de una reestructuracién del contrato, una vez se haya
surtido el proceso ante el tribunal de arbitramento.

A continuacion, se presentan algunas imagenes de las actividades ejecutadas durante el afio
2022.

11
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Actividades avanzadas en 2022

Rampa 2
(Postventa)
Mantenimiento  de
capa de asfalto de
rampa vehicular, y
filtraciones de primer
nivel (Etapa 1 de 2)

10 may. 2022 4:19:07 p. m.

Impermeabilizacién
Andenes

Recalce de muros de
rampa

12
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Actividades avanzadas en 2022

Corredor Estéril
puente 5-7 Etapa 1
(Postventa)
Mantenimiento e
impermeabilizacion
de cubierta
Reparacidon de Cielo
Raso y
Condensaciones de
ducteria Aire
acondicionado.

Fachadas Edificio

Terminal de
Pasajeros
Instalacion de

fachada faltante en
posicidn 8 Nacional.

8 ago. 2022 8:40:05 a. m.
Soledad
Atlantico

13
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Actividades avanzadas en 2022

Ajuste a Normativa
de bafios PMR

Por Solicitud de la
Supertransporte  se
hizo ajuste a las

dimensiones de
cubiculos PMR,
aprovechando la

ocasion de modifico
el disefio interior de
los bafios.

24 mays 202251

NP
ety
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Actividades avanzadas en 2022

Parqueaderos . m. W ; ,
(Postventas) o : 25 nov. 2022.8:12:00 a:m.

o & £l : i Sz 1-2 Calle 10a
Por solicitud de la . .

- Atlantico

CGR se hizo
renivelacion de tapas
de manholes y rejillas

25n0v. 2022 8:12

1-2Ca
Si

Traslado de
Almacenes EPC
Traslado de

materiales y equipos
de Alfa 34 y alfa 2
hacia en  Nuevo
Terminal de Carga
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4. AEROPUERTO ERNESTO CORTISSOZ EN EL 2022

LOGROS

Se logra mantener la Certificacion
del Sistema Integrado de Gestion:
ISO 9001:2015,

ISO 14001:2015 e
ISO 45001:2018 con Bureau Veritas,
asi como la recertificacién del SGCS
BASC
Se logré un ahorro en energia
de $ 1.760 Millones

USUARIOS
SATISFECHOS
Nivel de
satisfaccion
general del 88%

O
L —

RESULTADOS
Durante el 2022 los
ingresos totales
facturados fueron de
$ 99.515.267.753

16
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5. LA IMAGEN QUE PROYECTAMOS

En cumplimiento de la obligacidon contenida en el numeral 3.3.2.6 del Apéndice 2 Técnico
del Contrato de Concesidn, en el afio 2022 la empresa Inpsicon Ltda. desarrollé la medicidn
del Posicionamiento y Servicio al Cliente entre la comunidad flotante y aeroportuaria. Se
realizdé un estudio de caracter cuantitativo, cuyas variables centrales fueron:
Posicionamiento y Servicio al Cliente.

Titulo de la investigacion

Tipo de investigacion

Disefio de investigacion

Variables

Universo

Muestra

Muestreo

Nivel de confianza y margen de error

Fecha de recolecciony
procesamiento de la informacion

Software de procesamiento de la
informacion

Medicién del nivel de Satisfaccion con el Servicio en el Aeropuerto

Internacional Ernesto Corlissoz

Cuantitativa

Descriptiva, de cardcter transversal

Comunidad flotante y comunidad aeroportuaria
n= 442
Intencional

NC: 95% ME: 5%

Febrero 18 a marzo 23 de 2022

SPSS 25

17
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RESULTADOS COMPARATIVOS.

*Los valores en paréntesis corresponden a los resultados de la evaluacidn de satisfaccion
del 2022.

RESULTADOS ENCUESTA DE
SATISFACCION 2022

*

Nivel de
Satisfaccion

General
88 % 2022
(89 %) 202!

INSTALACIONES

7

Limpieza general Servicio de

del Aeropuerto
92 %
(82%)

i >7mf

ORIENTACION | Sefalizacion pora

pasajeros

Comodidad zona
de checkin

85 %
(79 %)

Comodidad
en los salos de espera
86 %

Disponibiidad de
baonfos
84 %
(89 %

wifi
76 %
(73%)

Disponibilidad de
Pantalias
74 %

81 %
(87 %)

~

Cortissoz

SERVICIOY

Amabilidad Responder i
colaboradores del necesidades y/o Servicio de maleleros/ Atencé_n pe«s_onol Sy
GAC consultas portaequipajes de migracién Pasajeros

94 %
(89 %)

99 %
75 %)

95 %
(94 %)

92 %
(86 %

SERVICIOY

ATENCION Agilidad de respuesta
Comunidad | a sus requerimientos.
Aeroportuaria 56 %

Disposicion para

brindarle solucién a
sus inconvenientes
52%

Solucién oportuna y
efectiva a sus
petficiones PQRS

49 %

18
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6. ESTADISTICAS OPERACIONALES

A. Pasajeros 2022

De acuerdo con las cifras entregadas por la Aerocivil, durante el 2002 se movilizaron
48.004.000 pasajeros en Colombia por via aérea. Lo anterior representa el 57,2% de los
pasajeros movilizados en 2021, es decir 17.459.000 pasajeros adicionales transportados.
Comparando con el 2019, durante el 2022 se movilizaron 6.704.000 pasajeros adicionales,
es decir un incremento del 16,2%.

Del total de pasajeros, el 68% (32.742.000) se movilizaron desde y hacia destinos nacionales
y el 32% (15.262.000) desde y hacia destinos internacionales.

Los aeropuertos con mayor movilizacién de pasajeros fueron los siguientes:

1. Aeropuerto Internacional El Dorado-Bogotd con un crecimiento con respecto al
2021 del 45,7%

2. Aeropuerto Internacional Jose Maria Cérdoba-Rionegro con un crecimiento con
respecto al 2021 del 50,9%

3. Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragdn con un crecimiento del con
respecto al 2021 26,5%

4. Aeropuerto Internacional Rafael Nufiez-Cartagena con un crecimiento con respecto
al 2021 del 46,3%

5. Aeropuerto Internacional Simén Bolivar-Santa Marta con un crecimiento con
respecto al 2021 del 34,2%

6. Aeropuerto Internacional Gustavo Rojas Pinilla-San Andrés con un crecimiento con
respecto al 2021 del 14%

7. Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz-Barranquilla con un crecimiento con
respecto al 2021 del 26,3%

El crecimiento del tréfico de pasajeros durante el 2022 de los principales aeropuertos del
pais se vio relacionado con la estrategia de las aerolineas de manejar un modelo low cost
es decir a través de un modelo de bajos precios, ingreso de nuevas aerolineas domesticas e
internacionales, ademads del incentivo generado por el gobierno nacional con la disminucién
del IVA de los tiquetes, pasando de un 19% a un 5%.

Por otro lado, la finalizacidon de la emergencia sanitaria causada por el Covid 19, la cual se
dio hasta el 30 de junio del 2022 generd una reactivacion total de la industria del turismo y
de las restricciones internacionales.

En contraste con el crecimiento a nivel nacional del trafico de pasajeros el cual llego al 57%;
el crecimiento de las aerolineas en Latinoamérica registro un aumento del 59% interanual
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(nov 2021-nov2022) de los RPK internacionales. Lo anterior posiciona al mercado
colombiano en el promedio latinoamericano., segun fuente IATA.

Finalmente, es importante resaltar que durante el 2022, el aeropuerto internacional
Ernesto Cortissoz ha cerrado el afio superando por primera vez los 3.000.000 de viajeros
movilizados y mantiene el crecimiento de viajeros desde los datos posteriores a la re
apertura por Pandemia.

B. Trafico de Pasajeros Barranquilla 2022

El Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz movilizé para el 2022 un total de 3.111.727
pasajeros, de los cuales 2.730.990 correspondieron al trafico doméstico y 380.737 al trafico
internacional. Las cifras mencionadas representan un crecimiento del 8.4% comparado con
los pasajeros movilizados en 2019 (periodo prepandemia) y un crecimiento del 37,4%
comparado con los pasajeros movilizados durante el 2021 (periodo post pandemia).

A continuacién, evidenciamos el comportamiento del trafico mensual de pasajeros de los
ultimos 4 afos.

A continuacién, evidenciamos el comportamiento del trafico mensual de pasajeros de los
ultimos 4 afos.

350.000

300.000

250.000 __\/
200.000
150.000
100.000
50.000
(50.000) -
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic
019 243584 197.968 229.230 213.486 222.89% 245910 268.103 264.683 246.647 242662 236.905 258.027
2020 260.030 240.570 135.141 548 982 1.700 1244 1325 48.827 86.605 114.300 161.177

2021 162.620 122.443 159.390 113.102 121.045 189.733 207.735 206.680 214.801 242.579 247616 277673
—2022| 265.576 221.021 290.509 263.577 255.803 264.815 279.444 258.671 239.027 256.074 249.735 267.475

Grdfico 1 Trdfico mensual - ultimos 4 afios

Como se puede observar en el grafico “Trafico mensual-Ultimos 4 afios”. La movilizacién de
pasajeros durante el 2022 crecié de manera importante durante el primer semestre del
2022, el promedio mensual de crecimiento comparado con 2019 fue del 15,6% y comparado
con 2021 fue de un 85%. Sin embargo, a partir del segundo semestre del 2022 el crecimiento
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se contrajo de manera importante. El trafico de pasajeros mensual crecié en un 2,2%
comparado con 2019 y un 12,3% comparado con 2021.

La gestion comercial y el desarrollo de rutas internacionales durante el 2022 en el Cortissoz
fue bastante favorable.

Finalizando el 2021, en el aeropuerto operaban 5 aerolineas internacionales (Avianca, Copa
Airlines, American Airlines, Spirit e Ez Air).

Para el 2022 la oferta internacional del aeropuerto crecid y finalizé con 8 aerolineas
internacionales (Avianca, Copa Airlines, American Airlines, EZ Air, Sarpa, Arajet, Air Century
y Wingo). Lo anterior genero un crecimiento del trafico internacional del 24,6% con
respecto al 2021 y de un 35,5% comparado con 2019, afio en el cual se contaba con 3
aerolineas internacionales.

Por otro lado, el comportamiento de las rutas domésticas mas importantes como lo son
Bogota y Medellin presentaron un crecimiento del 33% y 64% respectivamente comparado
con el aio 2021.

La ruta a Medellin incrementd frecuencias debido al ingreso de la aerolinea Ultra en octubre
del 2022 con 4 frecuencias semanales, asi como el ingreso de Satena con vuelos hacia el
Aeropuerto Olaya Herrera en Medellin con 4 frecuencias semanales.

La ruta a Cali crecid un 2% como consecuencia del cese de operaciones de la aerolinea Gran
Colombia de Aviacion desde enero del 2022 y de LATAM desde octubre del 2022.

Con respecto a la ruta hacia San Andrés, si bien esta tuvo un crecimiento acumulado del
67% comparado con 2021, esta tuvo una reduccion en el trafico de pasajeros desde el mes
de octubre del 2022 como consecuencia de la disminucidon de operaciones de la ruta
operada por Wingo, que durante el enero a septiembre operaba 3 frecuencias y de octubre
a diciembre paso a operar 2 frecuencias. Adicionalmente la aerolinea Viva ceso operaciones
hacia la Isla de San Andrés desde el mes de octubre, dicha ruta era operada 2 veces por
semana.

La ruta hacia Valledupar reinicié sus operaciones en enero del 2022 las cuales se habian
suspendido desde el inicio de la pandemia en marzo del 2020. Para el 2022 la ruta ha
recuperado el 70% del trafico de pasajeros comparado con el 2019.

Finalmente, la ruta hacia Monteria presenta una recuperacién del 242% para el 2022
comparado con el 2021. Lo anterior, teniendo en cuenta que la ruta reinicio sus operaciones
en mayo del 2021 volando Unicamente entre 2 y 3 veces por semana y finalizé el 2022 con
5 frecuencias semanales.
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PASAIEROS MOVILIZADOS 2022
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PASAIEROS DOMESTICOS MOVILIZADOS 2022

/A 2730990 ™ 2710

L959.877

;
i
%

. - 2020
% Variadon 2022 vs

% Variadon 2022 1

2019 2589.161

af
E

PASAIEROS INTERNACIONALES MOVILIZAD OS5 2022

[ 2022 380.737
X 380737
. 021 305.540
2019 280,940
B Pazzjemns
PASAJEROS INTERNACIONALES MOVILIZAD QS 2022
2022 380.737

A 320737

2021 305.540

2020 53.451

% Wariadon 20

% Variadon 20

2019 280,940

B Paszjems

| Informe de Gestién — Asamblea General de Accionistas 2022



BAQ

Cortissoz
C. Desempeno de rutas 2022

A continuacidén, se muestra el desempefio por ruta Internacional durante el 2022:

Avianca\_

Total Pasajeros Domeésticos 2022; 1.494.365
Total Pasajeros Domeésticos 2021: 955.857

% Variacion : 56%

Total Pasajeros Internacionales 2022: 25.716

Total Pasajeros Internacionales 2021: 27.806

% Variacion: -7,5%

Bogot3

2% Factor de Ocupacion 2022: 92%

Pasajeros 1.213.271
Sillas 1.320.807

1.150.000 1.200.000 1.250.000 1.300.000 1.350.000

M edellin

% Factor de Qcupacion 2022: 90%

Pasaje - “
Sillas 216.280

180.000 190.000 200.000 210.000 220.000
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Cali

% Factor de Ocupacion 2021: 75%

Pasajeros 87.169

Sillas 116.097

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

Miami

% Factor de Ocupacion 2021: 74%

Pasaje - _
Sillas 34.674
0 10.000 20.000 30.000 40.000

S LATAM

¥ AIRLINES

| Total Pasajeros Domésticos 2022: 787.097
Total Pasajeros Domeésticos 2021 594,958

% Variacion: 32%

i
%,

M edellin Bogota

% Factor de Ocupacion 2022: 77% % Factor de Ccupacion 2022: Be%
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Pasajeros 247.278

Sillas

100.000 150.000 200.000 250.000 3200.000 350.000

Pasajeros 501.506

Sillas 585.780

450.000 500.000 550.000 600.000

Cali (Operd hasta el 31 de Octubre)

%% Factor de Ocupacion 2022: 63%

Pasajeros

50.000 100.000

VIVA

iVuela mds!

]

(" , o )
Total Pasajeros Domesticos 2022: 267.795
Total Pasajeros Domesticos 2021; 288.310

% Variacion: -7%
\

Medellin

% Factor de Ocupacion 2022: 78%
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Bogota

% Factor de Ocupacion 2022: B2%

Pasajeros 116.758

Sillas 148.832

100.000 120.000 140.000

Pasajeros 118.629

sillas

o

50.000 100.000 150.000 200.000

San Andrés | Operd hasta el 31 de Octubre)

% Factor de Qcupacion 2022: 77%

Pasajeros

Sillas

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

EASYFLY

Total Pasajeros Domesticos 2022; 50.732
Total Pasajeros Domeésticos 2021: 15.325
% Variacion: 231%

Durante el 2021 no opero la ruta VPU
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Maonteria Bucaramanga

% Factor de Qcupacion 2022: 64% % Factor de Qcupacion 2022: 73%

Pasajeros 19.547
Si"as —

o 10.000 20.000 20.000 40.000

Pasajeros

o] 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Valledupar

2% Factor de Ocupacion 2022: 69%

Pasmeros m
Sillas 22.608

o 10.000 20.000 20.000

Total Pasajeros Domeésticos 2022: 48,991
Total Pasajeros Domeésticos 2021: 41.624

% Variacion: 18%
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Total Pasajeros Internacionales 2022: 6.266

La ruta a Panama Pacifico inicio operaciones el 06 de Octubre
del 2022

Panama Pacifico San Andrés

% Factor de Ocupacion 2022: 87% 2% Factor de Ccupacion 2022: 87%

48991

AG000 4A.000 S0000 SLO00 S4000 560

L 3 000

w]LLE 1

e —
o —

200K 4.000 6.000 B0 1 0L O

GCA”

AIRLINES

Cali
% Factor de Ocupacion 2022: B6%

Total Pasajeros Domésticos 2022: 992

La aerolinea cesd operaclones en el pals a
partir del 31 de enero del 2022

Pasajeros

Sillas

900 950 1.000 1.050 1.100 1.150 1.200
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M edellin

% Factor de Ocupacion 2022: B8

"asaje o

Total Pasajeros Domésticos 2022: 17.975

Octubre del 2022 sillas

La aerolinea Inlcld operaclones a partlr del 8 de m

o 5,000 10,000 15000 20000 2500

) SATENA

ES COLOMBIA

Medellin-Olaya Herrera

2% Factor de Ocupacion 2022: B6%

Pasajeros

Sillas 1.800

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Total Pasajeros Doméstleos 2022; 1.539

La aerolinea Inlcld operaclones a partlr del 28
de Noviembre del 2022
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_Copa =
Airlines =\.

Ciudad de Panama

2% Factor de Ocupacion 2022: 72%

Pasajeros 110.834
Sillas 153.794
0 50.000 100.000 150.000 200.000

(" N

Total Pasajeros Internacionales 2022: 110.834
Total Pasajeros Internacionales 2021: 67.151

% Variacion: 65%

- /

A N

e

®

AmericanAirlines

Miami

%% Factor de Ocupacion 2022: 93%

Pasajeros 93.755

Si"as m

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

( M

Total Pasajeros Internacionales 2022: 93.755
Total Pasajeros Internacionales 2021: 116.591

%Variacion: -19,6%

- J
31

| Informe de Gestion — Asamblea General de Accionistas 2022



spirit

Total Pasajeros Internacionales 2022: 123.372
Total Pasajeros Internacionales 2021: 84.519
% Variacion: 463

La ruta hacia Miami se suspendid la primera semana de lunio del 2022

Ft Lauderdale

% Factor de Qcupacion 2022: 79%

EZAir

Curacao

% Factor de Ocupacion 2022: 53%

Pasajeros 3.753

Sillas 7.072

0] 2.000 4.000 6.000 8.000
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Total Pasajeros Internacionales 2022: 3.753
Total Pasajeros Internacionales 2021: 2.562

| % Variacidn: 47%

'Sarpa

Aruba

% Factor de Qcupacion 2022: 61%

s oG
r/_ Total Pasajeros Internacionales 2022: 6.624 _\" ‘

En Diciembre la aerolinea anuncia la suspension de

las operaciones comerciales a partir del 10 de enero _; | —
del 2023

\_ J

0K 4 000 &) 8,000 10000 12000

AIRCENTURYA

IMPROVING THE EXPERIENCE

Santo Domingo-La lsabela

% Factor de Ocupacion 2022: 31%

~.
r/_ Total Pasajeros Internacionales 2022; 553 ressjers | H

La aerolinea inicid operaciones a partir de 04 de

agosto del 2022
I-I" ) _
)
\ J

50K 1 00X 1.500 (LI

) arajet

Santo Domingo-Las Ameéricas

%% Factor de Ocupacion 2022: 31%
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Septiembre del 2022

. . Pasains
Total Pasajeros Internacionales 2022: 4.2):-;

La aerolinea inicid operaciones a partir del 15 de

Sillas

50 T

D. Puntos importantes Desempeiio de rutas 2022

Inicio de operaciones de SARPA con la ruta hacia Aruba a
partir de enero del 2022

Inicio de operaciones de la ruta hacia Sante Domingo
Aeropuerto las Americas con la aerolinea Arajet con 2
frecuencias semanales a partir del 15 de septiembre del

ellin con la
a partir del 8 de

Reinicio de operaciones de la ruta hacia Medellin- Olaya

Herrera con la aerolinea Satena con 4 frecue
semanales a partir del 28 de Noviembre del 2022

g

raciones en la ruta a

e
)

operada por GCA

desde enero del 2022
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n la ruta a Miami operada por Spirit
mes de Junio del 2022

en la ruta a 5an Andres operada por
el 31 de Octubre del 2022
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E. Operaciones 2022

Se registraron:

Se registraron durante el 2022

OPERACIONES AEREAS
X Ene-Dic 2022 vs Ene-Dic 2021

+10%

OPERACIONES NACIONALES

Ene-Dic 2022 vs Ene-Dic 2021 OPERACIONES INTERNACIONALES

Ene-Dic 2022 vs Ene-Dic 2021

36.241 4.575

+9,6% +15,1%

El aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz durante el 2022 registro 40.816 operaciones.
Las operaciones comerciales para el 2022 crecieron en un 34% comparado con el 2021. Las
operaciones de aviacidn general disminuyeron en un 4% mientras que las operaciones de
carga cayeron en un 42%. Las operaciones militares disminuyeron en un 87%, lo anterior
comparado con el 2021.

Si se analiza desde la perspectiva por tipo de operacién se logra evidenciar que las
operaciones domésticas crecieron en un 9,6% mientras que las internacionales se
aumentaron en un +15,1% como consecuencia de la apertura de nuevas rutas y frecuencias
internacionales, asi como de la consolidaciéon de las actuales.

38% =
° Operaciones
25.312
-4%
18.300
-87%
-42%
2.223
1.554 go7
295
. — .
Comercial Av. General Carga Militar

m ene-dic 2021 m ene-dic 2022
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F. Carga 2022

Se Registraron las siguientes toneladas durante el 2022:

TOTAL CARGA
Ene-Dic 2022 vs Ene-Dic 2021

19.827 ton

-20,1%

sl

CARGA INTERNACIONAL
Ene-Dic 2022 vs Ene-Dic 2021

3.430 ton

-12,5%

O

CARGA NACIONAL
Ene-Dic 2022 vs Ene-Dic 2021

16.396 ton

-21,6%

10.940

8.239

Carga Salida (ton)

m2021 m2022

Carga Llegada (ton)

13.887

11.587

El aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz, registré para el 2022 un total de 19.827
toneladas lo que representé una disminucidn del 20,1% de la carga transportada durante el

2021, carga representada en
sobredimensionada y perecederos).
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G. INGRESOS NO REGULADOS 2022
TOTAL INGRESOS NO REGULADOS 2.022 COP 512.574 MM
1. Explotacién Comercial/ Desarrolle Inmeobkiliario COP 6.885 SMDM
RESTALIRANTES ¥ AREAS AEROLINEAS RETAIL
ALIMENTACION ‘* COP S 2.224 COP $711
COP 1.820
[ i ] SERVICIOS SERWICIOS - AVSEC
Ml COFS$ 1535 FINANCIEROS AN corsar
COP $213
1Y teLecomMuUNMICACIONES OFICINAS FBO
COP $194 =& cor $a47
Demas Ingresos No Regulados
COP $5.712 MM
Ad PUBLICIDAD B COMBUSTIBLE PARQUEADERO
COP $779 COP $ 1.947 SN COP $909
é GROUNDHANDLING HANGARES ."6“_ FBO
COP $628 COP $453 COP $388
TRANSPORTE "Yo CARGA ssssssssy FILMACIONES
a COP $201 — COP $355 COP $29

ACUMULADO INGRESOS ANO 2022 VS 2021 v 2019

TOTALINGRESOS NO
REGULADOS YTD 2022
$12.574  vamacon enme
l! 2022y 2021
| S - . R S — I!,V 20

“Parquesder | Desarrollo ) Ground TOTAL INGRESOS NO
R Hangar Grp Publicidad F80 Trarsporte |Combustble| Fimaciones @ RIGULADOS YTD 2021

0 Inmobiliario Handing
| ! ! | } \ | | \ !
| w2022 909 6.885 453 355 628 m 388 201 1947 29
} ! + 4 $ + + + ' ' + SI 0508 VARIACION ENTRE
n202| 497 4806 408 34 510 2508 21 150 963 17 20222019
TOTALINGRESOS NO
REGULADOS 2019 630
$7.694

Grdfico 2 Ingresos No Regulados acumulados afios 2022-2021 y 2019 - por categoria
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El desarrollo comercial del Aeropuerto ha tenido una recuperacién sumamente positiva.
Durante el afio 2022, luego de la reapertura del Aeropuerto y en medio de las estrategias
comerciales encaminadas a recuperar la normalidad luego de la pandemia, nuestro objetivo
principal fue mantener y fortalecer la oferta comercial que existia, a su vez, retomamos los
acercamientos con marcas nacionales e internacionales de categorias como: Retail,
restaurantes, drogueria, casas de cambios, vending machines, transporte, entre otros. De
esta manera se concretaron nuevos negocios, permitiendo que a diciembre 2.022
contdramos con marcas como Starbucks, Santa Elena, Drogueria Pura, Jon Sonen, El Market
Colombia, Zelulab, Dogger; lo que ha contribuido en la ampliacién de nuestra oferta
comercial y por ende en la mejora de la experiencia de nuestros pasajeros y visitantes en su
paso por la terminal.

El aflo 2022 sin duda alguna fue de crecimiento, el inicio de relaciones comerciales con las
marcas mencionadas anteriormente no solo contribuye en la estabilidad de los ingresos
obtenidos mes a mes por el concesionario, sino que dan un gran impulso a la imagen que
gueremos proyectar del Aeropuerto Ernesto Cortissoz.

El contar con marcas de gran reconocimiento en nuestras instalaciones es un gran voto de
confianza. Ahora bien, todo esto se ve reflejado en la maximizacién de los ingresos no
regulados, lo cual se puede evidenciar con el incremento de un 20%, si comparamos el afio
2022 vs 2021.

Asi mismo, el concesionario ha logrado la renegociacion de varios de los contratos
existentes mejorando asi las condiciones precedidas, los servicios complementarios y la
explotacién comercial del lado aire del terminal, lo cual contribuye positivamente en Ila
maximizacion de los ingresos no regulados con los valores obtenidos por arriendos de
espacios como hangares, ingresos por combustible, grabaciones audiovisuales, FBO, carga,
entre otros. Varios de estos ingresos estan condicionados a la figura de un variable sobre la
facturacion o las ventas.

Todo lo anterior se acompasa con uno de los objetivos del concesionario que es trabajar en
la consecucién de un mix comercial idéneo para los pasajeros del Cortissoz y todo aquel
usuario del terminal, logrando una oferta comercial que contribuya en la satisfaccién de las
necesidades de los usuarios.

38

| Informe de Gestion — Asamblea General de Accionistas 2022



PARTICIPACION POR CATEGORIA

CATEGORIA INGRESOS % DE PARTICIPACION
Parqueadero $ 909 7%
Desarrollo Inmobiliario  $ 6.885 55%
Hangar $ 453 4%
Carga $ 355 3%
Ground Handling $ 628 5%
Publicidad $ 779 6%
FBO $ 388 3%
Transporte $ 201 2%
Combustible $ 1.947 15%
Filmaciones $ 29 0,2%

TOTAL INGRESOS 12.574 100%
Grdfico 3 Porcentaje de participacion de ingresos no regulados - por categoria

R4

Filma & = Parqueadero
Combustible 0 R
15% Desarrollo Inmobiliario
m Hangar
nsporte
m Carga

m Publicidad
/ = FBO
Desarrollo
Inmobiliario Transporte
== Combustible

® Filmaciones

Grdfico 4 Porcentaje de participacion de ingresos no regulados - por categoria

= Ground Handling
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De las 10 categorias que conforman los ingresos no regulados durante el afio 2022, la
categoria Desarrollo Inmobiliario represento el 55% del total de los ingresos, siendo este el
porcentaje de participacion mas alto de las categorias existentes. Cabe resaltar que esta
categoria incluye un nimero importante de clientes, (alimentacidn, retail, agencias de viaje,
renta autos, casas de cambio, maquinas vending, bancos, areas esenciales de aerolineas,

entre otros).

Este comportamiento se ha dado principalmente debido a la retribucion de los porcentajes
pagados como contraprestacién variable, muestra de ello es el cliente Renting-Localiza, a
quien se le facturo durante el afio 2.022 la suma total de $447 MM. Otros de los clientes
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qgue contribuyeron de manera importante en los cobros asociados al porcentaje variable
fueron: Mr Bono, Starbucks, El Market, Cueros Vélez, Salas vip Macondo y Cumbia, entre
otros. Esta categoria obtuvo en el afio 2022 un incremento del 43% frente al afo 2021 y
represento ingresos por un total de $6.885 MM.

El segundo lugar en porcentaje de participacion lo ocupa la categoria de combustibles, la
cual género en el afio 2.022 un total de $1.947 MM en ingresos para el concesionario.

La categoria de publicidad por su parte tuvo la mas grande recuperacién, teniendo en
cuenta que durante el afio 2022 solo por porcentaje variable se facturo un total de $779
MM, mientras que desde el afio 2019 el cliente Efectimedios pagaba solo canon fijo ya que
este no superaba el porcentaje de sus ventas.

LINEAS ANO 2.022 VS 2.021

- Variacion 2022 vs 2021
86% 46% 67% 22% 27% 44% 21% 48%

[
]
*

27% 415% 13%

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

— 35\ ariacion
Grdfico 5 Ingresos no regulados 2022— 2021

Como se puede observar en el grafico comparativo de ingresos no regulados, durante el afio
2.022 vs 2.021 la tendencia fue bastante favorable. Los incrementos dados por la
recuperacién fueron satisfactorios llegando a porcentajes por encima del 86%.
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7. GESTION OPERACIONAL

De acuerdo con el sistema implementado para la Gestion de Riesgos de Seguridad
Operacional (Safety Management System -SMS-), a continuacién, se describen las
diferentes gestiones realizadas para el afio 2022 como soporte del sistema.

A. Reportes de Seguridad Operacional.

Durante el 2022 se registra un total de ciento ochenta (180) reportes; estos fueron
consignados en la base de datos SDCPS. Desde SMS, se realiza el respectivo seguimiento y
gestidn con las diferentes dependencias internas y externas para el cierre de estos y para la
mitigacion de los diferentes riesgos evidenciados, aplicando diferentes defensas tales
como:

- PROMOCION a través de Capacitaciones, Charlas y Publicaciones.

- CONTROL por medio de Inspecciones.

- GESTION a través de andlisis de riesgos proactivos se verifica el cumplimiento de los
procedimientos establecidos por la organizacion a efectos de mantener niveles
aceptables de Seguridad Operacional.

- MEDICION con cada uno de los indicadores de gestién y rendimiento

TASA DE REPORTES ANUALES

153 180

2021 2022

De los reportes consignados (base de datos SDCPS 2022) el 52% corresponden a Informes
de Riesgo Operacional (IRO), el 47% a Incidentes Operacionales y el 1% equivale a un (01)
Accidente.

IDENTIFICACION DE REPORTES
‘ 1;1%

85;47% 94; 52%

mIRO INCIDENTE W ACCIDENTE

De acuerdo con la metodologia implementada para la identificacién de reporte, se observa:

42

| Informe de Gestion — Asamblea General de Accionistas 2022



‘BAQ

Cortissoz

- EI 66% fueron reportes Reactivos, entre estos se incluye las afectaciones por Faunay
Peligro Aviario.

- El 34% reportes Proactivos; a través de este método, por medio de sensibilizaciones,
charlas y boletines de SMS, se toman medidas de mitigacidén para lograr un aumento
de este método.

METODO DE REPORTE

61; 34%
119; 66%

H REACTIVA PROACTIVA

Capacitacion, campaiias y entrenamiento.

De acuerdo con el componente (nimero 4 del SMS PROMOCION DE SO) se realizan
sensibilizaciones en cultura de Seguridad Operacional, politicas y objetivos, gestion de
reportes, riesgos y peligros para la prevencién de INCIDENTES y ACCIDENTES; de acuerdo con
lo anterior desde SMS, se finaliza el afio 2022 con un total de 717 personas sensibilizadas en
diferentes temas, quienes hacen parte de la comunidad aeroportuaria del lado aire. Dichas
actividades se realizan para mantener la Cultura en Seguridad Operacional y para mantener
niveles aceptables de Seguridad.

185

83 69 66 74

a8 a7
25 22 3 35 30

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
En cumplimiento de la normativa RAC-175, a través del SMS se efectuaron diferentes visitas
de control y vigilancia para el transporte de MERPEL a través del ADRM. Por medio de estas

gestiones se logra mantener un indicador de cero (0) eventos que afecten la Seguridad de
las aeronaves con MERPEL con un total de 40.816 OPS para el afio 2022.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Entrenamiento.

Para el afio 2022, a través del programa de capacitacién del SMS PG-021 y en coordinacién
con el drea de Gestion Humana, en armonia con el Programa PG-021, se ejecutaron
actividades de entrenamiento inicial y recurrente en Seguridad Operacional para el personal
Administrativo y Operativo del Concesionario, manteniendo el indicador del 80% del
personal capacitado.

73%

10% 8% 9%
| [ ] [ ]
PTE POR RECURRENTE PTE POR INICIAL SMS RECURRENTE EJECUTADOS NO APLICA POR PERIODO

Auditorias de Seguridad Operacional.

El SMS es un sistema implementado en armonia con el RAC 219 GESTION DE SEGURIDAD
OPERACIONAL, este es objeto de verificacién de su implementacién por parte de la
Autoridad Aerondutica -UAEAC-, cada uno de sus componentes son auditados
internamente por parte del Sistema Integrado de Gestidn -SIG-. Dichos sistemas son
Operaciones, Mantenimiento, Emergencias, Gestién de Fauna - Peligro Aviario y Lado aire
del aeropuerto; se recibe auditoria de seguimiento de la certificacién de Aerédromo por
parte de la autoridad, se realiza Mesa Técnica sobre Construcciones y Obstaculos presentes
en cercanias a la cabecera 23; lo anterior a efectos de revisar avances por las entidades
gubernamentales, en respuesta a los reportes del Concesionario a través del SMS para la
mitigacidn de los riesgos por obstaculos para las operaciones aéreas.

Promocion de la Cultura de Seguridad Operacional.

A través de sus métodos y medios de reporte, se reciben periddicamente reportes
voluntarios de Seguridad Operacional (se registra un total de 180 reportes para el afio 2022
consignados en la base de datos de SMS SDCPS) y se realizan encuestas al personal interno
permitiendo medir la cultura de reporte y Seguridad Operacional en la organizacion.

Para la promocion en Cultura de Seguridad Operacional y de acuerdo con el componente
N°4 del SMS “Promocion de la Seguridad Operacional”, del 15 al 18 de noviembre, se
realiza la Semana de la Seguridad Operacional. Este evento promociona la Cultura en
Seguridad Operacional de nuestro Aeropuerto y cuenta con la participacion de la FUERZA
AEREA, ARMADA, la autoridad aerondutica -UAEAC- y empresas de la comunidad
Aeroportuaria. Entre los temas agendados y desarrollados estan:
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o CAMPANA masiva de FOD en APN como parte de las actividades programadas para
la semana de la Seguridad Operacional donde participan 19 integrantes de diferentes
empresas del lado aire, Ground Handling, Explotadores de aeronaves, entre otras.

o CHARLA de Seguridad Operacional para la Atencion de Emergencias con Aeronaves
durante el Abastecimiento de Combustible en Plataforma, en esta actividad
participan 11 empresas del lado aire.

o Seminario de Seguridad Operacional “/INVESTIGACION DE ACCIDENTES AEREOS”, la
actividad fue promocionada a través de las diferentes dreas de comunicaciones de las
organizaciones descritas lineas arriba y desde el SMS a través de un INFOBAQ, se
convocod a toda la comunidad aeroportuaria y empresas externas a ser participes de
este evento realizado en las instalaciones de CACOM3 -Fuerza Aérea Colombiana- el
17 de noviembre de 2022 entre las 08:30HL y las 16:30HL. Dicho evento conté con la
asistencia de ciento treinta (130) personas externas y treinta (30) miembros de
CACOM3 y GANCA.

Sem aric i
Investigacion de -

Accidentes Aéreos

(A (jw@

Control y Vigilancia de Seguridad Operacional.

Para la vigilancia y control de los riesgos se realizan 43 inspecciones en obras, 48
inspecciones en las OPS de aeronaves y 10 inspecciones para el control del manejo de
Mercancias Peligrosas en el Lado Aire con el fin de evitar afectaciones de Seguridad
Operacional por posibles Incidentes y Accidentes.

48 a3

10

INSPECCIONES MERPEL INSPECCIONES EN OPERACIONES INSPECCIONES EN OBRAS

Actividades de Gestion.

Para la identificacion, recoleccion y la eliminacién de objetos extranos F.O.D — Foreing

Object Damage (Objetos Extrafios/dafiinos), desde el SMS se adelantaron diferentes
45

Informe de Gestion — Asamblea General de Accionistas 2022



T

BAQ

Cortissoz

campafias masivas en el Lado Aire; para estas campafias se cuenta con la participacion de
toda la comunidad aeroportuaria en coordinacién con otras dependencias como
Operaciones, Ambiental, Control Fauna para identificar y eliminar todos estos objetos que
se derivan de la operacidn y atencidn de aeronaves. Con las actividades antes mencionadas,
minimiza la Probabilidad de llegar a causar Incidentes o Accidentes de Seguridad
Operacional. Para la medicién del rendimiento y para la mejora continua de los procesos,
desde el SMS se tienen varios indicadores de mejoramiento, tales como: eventos por F.O.D.
Numero de incidentes y accidentes, nimero de impactos generados por fauna, entre otros).

Se logra el retiro de algunos obstaculos ubicados en zonas de seguridad de la pista, y se
adelantan gestiones con empresas externas y la autoridad aerondutica-UAEAC- para
reubicacién o retiro de linea de media tensién y postes de iluminacion emplazados en la
cabecera de la RWY 23 sobre el puente La Virgencita, declarados como obstaculos para las
operaciones por la UAEAC.

Boletines, Circulares y Alertas Publicadas.

Desde SMS se cuenta con un procedimiento para la Publicacién y Difusién de informacidn
relacionada con Seguridad Operacional, a través de este procedimiento se emiten
periédicamente Boletines, Alertas y Circulares con informacién que pueda contribuir a la
mejora continua y aumento de la Cultura en Seguridad Operacional a efectos de mantener
los niveles aceptables de Seguridad Operacional durante el desarrollo de las Operaciones
en el Aeropuerto.

SEGURIDAD OPERACIONAL

: }
BAG ALERTA DE SEGURIDAD OPERACIONAL @
S
e —
/

NORMAS DE SEGURIDAD EN AREA DE MO «

ASO-003-2022

PROCEBAMANTON TS - SALAC -
2P - 043 OPEPLAN OF DeTecERCRL
. FAOTAMSA C€ SEETION ©F SESOOS A £ COMTEON OO
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En cumplimiento al Contrato de Concesidn, se hace seguimiento y control a la correcta

ejecucion del Contrato con las obligaciones establecidas asi:

SANIDAD

Proveedor: Aerosanidad S.A.S

Valor Contrato: $52.136.808

Ejecucion Contrato: 75%

Fecha Contrato: 01/04/2019 al 31/03/2023
Tiempo Contrato: 48 meses
DOCUMENTOS AEROSANIDAD SAS
] FECHA DE
DOCUMENTO RESOLUCION LEY VENCIMIENTO PERIODO
Certificado de habilitacion Resolucién 2003/2014 10/10/2023 4 afios
SOAT Ambulancia UVV400 Ley 769 del 2002 15/05/2023 1 afio
SOAT Ambulancia UVV402 Ley 769 del 2002 15/05/2023 1 afo
TNM Ambulancia UVV400 Ley 769 del 2002 13/06/2022 1 afio
TNM Ambulancia UVVv402 Ley 769 del 2002 13/06/2022 1 afio

En conjunto con Aerosanidad, se apoyod la normativa para desarrollar el programa de
prevencidn del consumo de alcohol y sustancias psicoactivas.

Se gestiond la presencia de las autoridades en materia de salud (Municipal, Distrital y
Departamental), para acompafiarlos en las diferentes campafias definidas y
orientadas por el Gobierno Nacional, en materia preventiva ante la pandemia.

Entre otras, se gestiond en diferentes ocasiones, jornadas de vacunacidn para la
comunidad aeroportuaria y viajeros, asi como pruebas PCR para viajeros a su arribo,
de manera gratuita.

Se actualizé de manera permanente y de cara a las resoluciones que para el efecto
emitié el Ministerio de Salud el protocolo ESPII/ESPIN y el protocolo de Bioseguridad
del aeropuerto y de la empresa.

En ausencias de las autoridades en materia de salud, a efectos de realizar IVC, se
acompafo a las autoridades de migracion durante la recepcién de viajeros en el area
de inmigracion.

Se acompafié y se definié un control de ingreso exclusivo durante todo el afio, para la
expedita atencidn de los pacientes diagnosticados con Covid.
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SERVICIOS MEDICOS AEROPORTUARIOS 2022

|_ene ] feb [mar] abr |may| jun | jul lago[sep  oct [nov| dic]TOTALL % |

Pasajeros 125 107 141 153 150 132 181 155 140 126 140 156 1706 89,5%
Empleados 13 11 14 11 14 11 21 12 15 14 15 12 163 8,6%
Visitantes 4 1 1 3 0 1 4 2 1 2 1 4 24 1,3%
Tripulantes 0 O 1 1 2 2 3 1 2 0 1 o0 13 0,7%
Total de atenciones 142 119 157 168 166 146 209 170 158 142 157 172 i 1906 100,0%

Vuelos ambulancia 35 43 28 28 30 30 24 34 31 23 17 34 357 97,0%
Vuelos ambulancia con paciente COVID 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,3%
Traslado de pacientes en ambulancia del servicio 2 0 0 1 1 0 1 0 3 1 1 10 2,7%
Ambulancias 38 43 28 29 31 30 25 34 34 24 18 34 368 100,0%

Fuente propia: total servicios médicos aeroportuarios prestados

C. Seguridad y salud en el trabajo

En cumplimiento a los requisitos legales y contractuales en materia STT aplicables al
proyecto, durante el afo en referencia se dio cumplimiento a las siguientes actividades:

Hechos que generaron valor en el SG-SST

- Cero (0) hallazgos en la auditoria de seguimiento No 1 al SGI bajo los requisitos de la
norma ISO 45001:2018.

- Cero deducciones en las auditorias contractuales de Plan Operativo y Politicas

- Desarrollo del SG-SST para dar cumplimiento a los requisitos legales y normativos,
incluye PESV y Covid-19.

AUTOEVALUACION DE ESTANDARES MiNIMOS

Se realizd la autoevaluacion de estandares minimos establecidos en la Resolucion 0312 del
2019, logrando una calificacion del 95% (estado aceptable). En comparacidn con el 2021 se
evidencia un aumento del 3% en el cumplimiento del sistema; debido a la adecuada gestion
y ejecucion de actividades definidas en el plan de trabajo anual del 2022.

CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD

Para el 2022, se continud atendiendo los lineamientos definidos por parte del Estado
Colombiano para la prevencién del Covid-19 en el Sector Aeroportuario, especificamente
las siguientes obligaciones:

- Mas de 20.000 elementos de bioseguridad (tapabocas) entregados a trabajadores.

- 52 remisiones de informes semanales de cumplimiento de medidas de bioseguridad a la
interventoria.

- 365 reportes a la interventoria del comportamiento de casos COVI 19, durante la jornada
laboral.

- 365 charlas de seguridad diarias de prevencién difundida a trabajadores.
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- 79 seguimientos realizados a personal aislado por sintomatologia o positivos para
COVID-19.

ACTIVIDADES DE GESTION

Se realizaron 2.459 inspecciones como parte de las actividades de prevencién de accidentes
y enfermedades laborales, asi:

- 1668 inspecciones de extintores portatiles.

- 245 inspecciones de EPP, dotacidn, comportamiento y condiciones.
- 303 inspecciones de botiquin y camillas de emergencia

- 218 inspecciones locativas

- 25 inspecciones de equipos de proteccidn contra caidas

Se logro subsanar un total de 56 condiciones y actos inseguros identificados durante los
seguimientos diarios.

Se llevo a cabo 1 jornada de prueba aleatorias de alcohol y droga planeada y se realizé
una prueba por sospecha, la cual arrojo un (1) resultado positivo para alcohol. Y 65
trabajadores fueron sometidos a exdmenes médicos periddicos durante el 2022.

Se realizaron 64 actividades de formacion desde SST y 334 actividades del plan de
trabajo anual SST.

SIMULACRO DE EMERGENCIA

El dia 13 de diciembre se llevd a cabo un simulacro de emergencia, en el cual se simulé Inicia
un corto circuito en un aparato eléctrico de la oficina de la Policia Aeroportuaria, el cual
ocasiond un conato de incendio incipiente que generd abundante humo en estas oficinas y
las adyacentes (Oficinas Administrativas del GAC y de Avianca) lo que conllevo a la
evacuacién de todo el personal de las oficinas hacia los puntos de encuentro.
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ACCIDENTALIDAD LABORAL

50%

De aumento en accidentes
laborales en comparacion
con el mismo periodo del
ano 2021.

A

Accidentes
Laborales

3AT 4 1AT

Proceso de Proceso de
Operaciones Manto

AUSENTISMO LABORAL Y DE ORIGEN COMUN

¥v" 1 AT por mecanismo vial
v’ 2 AT asociados a riesgo biomecanico
¥ 1AT asociados a condiciones de entorno

lado aire (registros)

v' 8 dias de ausentismo de origen laboral.

Para el 2022 se presenté un total de 293 dias de ausentismo, de los cuales 285 dias
corresponden a ausencias por motivos de enfermedad comun y 8 de origen laboral; en
comparacion con el ano 2021, se presentaron 72 casos menos de incapacidad, y 502 dias

de ausencia menos con respecto al afio anterior.

De los 293 dias de ausentismo por enfermedad, 165 dias corresponden a diagndsticos
recurrentes, a los cuales se les realizé seguimiento con el apoyo del médico laboral, tal como

se muestra a continuacion:

DX MAS REPETITIVOS

No CASOS | AUSENTISMO
REPORTADOS (DIAS)

E. DIGESTIVAS

49

E. RESPIRATORIAS
CovID 19
TRAUI\I/IATISMOS.
CEFALEAS Y MIGF.(AI(IAS
LUMBAGOS

FIEBRE

TOTAL

FIEBRE ==™7 9 DX

E. RESPIRATORIAS 20
E. DIGESTIVAS 22
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VIGILANCIA Y CONTROL EN ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO Y OBRAS DE
MODERNIZACION

Se dio continuidad a las actividades de verificacidn y control diario en los frentes de trabajo
activos, para evaluar el cumplimiento de los requerimientos SST de obligatorio
cumplimiento, generando un impacto sumamente importante en las estadisticas
accidentalidad y enfermedad laboral, las cuales se mantuvieron en 0 eventos no deseados.

24 nov. 2022 1:55:18 p. m.
Soledad Atléntico

D. Informe SIG

Con el objetivo de dar cumplimiento al requisito contractual del APENDICE 2 — TECNICO en
el numeral 3.12 Sistema Integrado de Gestion — (SIG)

“El Concesionario en un periodo de cinco (5) afios a partir de la firma del Acta de Inicio
deberd tener implantado un sistema de gestion integral de la Concesion bajo
estdndares de normas I1SO 9001:2015, ISO 14001: 2015 e ISO 45001:2018,”

Del 23 al 26 de mayo del 2022 se recibié auditoria de seguimiento por el ente Bureau
Veritas, con resultados satisfactorios para el Sistema Integrado de Gestidn, logrando
mantener la certificacion de las tres normas:
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Indicadores de Cumplimiento de Infraestructura Disponible.

En el 2022, se presentaron 36 periodos de cura, de los cuales 22 generaron deducciones por
incumplimiento de los Indicadores de Infraestructura Disponible.

Los indicadores con deducciones fueron IG-2 Politica de Direccion, IG-3 Politica de Calidad,
IG-6 Plan Operativo e 1G-10 Ingresos no regulados sobre el total de los ingresos regulados y
no regulados (INR / (IR +INR))

Comparativo de los incumplimientos que generaron periodos de cura, entre el 2022 y el
2021:

Comparativo de periodos de cura
Indicadores de Infraestructura Disponible
2022 - 2021

m 2022 m 2021

Politica de Calidad

Politica de la direccion

Nivel de servicio IATA

Paolitica de Recursos Humanos

Plan Operativo 10

SRS T

Politica de Cliente
INR /(IR +INR)

Manual de Organizacion

e
SRR 4
-

EERREEEE 2

EEETers 2

1

Oferta comercial del aeropuerto

Servicio de respuesta areclamaciones s

Eventos de promocion
Servicio de Limpieza. Programacion

Operacion de puentes de abordaje nivel 1

2
A
smmmg

R

Grdfico 6 Comparativo de periodos de cura - Indicadores de Infraestructura Disponible 2021 - 2022

Deducciones por Indicadores de Cumplimiento de Infraestructura Disponible.

Por incumplimiento de indicadores de infraestructura aeroportuaria disponible, se
presentaron deducciones por valor de $ 436.989.730,42, discriminados asi:

IG-2 Politica de la Direccién
IG-3 Politica de Calidad
IG-6 Plan Operativo

IG-10 INR /IR + INR

$153.731.866,05
S 87.705.647,81
S 131.929.744,99
S 63.622.471,57
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Periodo de Cura - Deduccion
2022

® Periodo de Cura = Deducciones

Politica de la direccion
% 153.731.866,05

Politica de Calidad

4 87.705.647,81

Flan Operativo
e $131.929.744,99

INRIR+NR) o ¢ 63.622.471,57

Grdfico 7 Periodos de Cura - Deducciones 2022

CAUSAS DE DEDUCCION POR INDICADOR - 2022
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a. 1G-2 Politica de Direccion

Marzo — 2022 — Valor: $ 21.802.121,06
- Reposicidon de los vestidos aluminizados

Junio — 2022 —Valor $ 20.703.930,4
- KIT HAZMA

Agosto — 2022 — Valor $ 21.830.984,94

Remplazo de sardineles y bordillos
- KIT HAZMAT

- Desniveles de los manjoles y registros; Desgaste superficial de la capa de
rodadura; Hundimiento de los andenes; Remplazo de tapas de los registros;

Septiembre — 2022 — Valor $19.203.738,71

- La Observacién No. 7, emitida por parte de la Contraloria General de la Republica
— CGR, No ha sido ejecutada por parte del Concesionario. Las filtraciones,
acumulacién de agua y desprendimiento de algunas de las platinas que aseguran
la marquesina, aun se encuentran sin corregir.
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a. IG-2 Politica de Direccion

Octubre — 2022 - Valor $ 21.755.153,25
- Elementos faltantes del KIT HAZMAT
- Asignacidon de recursos para la realizar las actividades asociadas al desgaste
superficial de la capa de rodadura en el parqueadero.
Noviembre — 2022 - Valor $ 22.986.949,06.
- Asignacidn de recursos para dar cumplimiento a la observacién No. 7 realizada
por la contraloria.
Diciembre — 2022 - Valor $ 25.448.988,63
- Elementos faltantes del KIT HAZMAT y de la realizacion del mantenimiento de las
vias internas: De plataforma internacional al terminal de carga existente y la via a
petroleras.

b. Politica de Calidad

Abril — 2022 - Valor $ 10.733.020,32

- Laclimatizacidn, novedades relacionadas con las temperaturas no apropiadas en las salas
de embarque.

- Lostrabajos realizados en la Rampa tienen un mal acabado y el producto aplicado se esta
desprendiendo, quedando el agregado grueso a la vista.

- Altimétricamente no cumple con las pendientes necesarias para evacuacién de aguas
lluvias, esto conlleva a empozamientos a lo largo y ancho de la misma produciendo
debilidad en material extendido (Mezcla Asfaltica de Alto rendimiento).

- Parqueadero, aun no se ha recibido por parte del Concesionario una propuesta formal
encaminada a atender los requerimientos que se han realizado al respecto

Julio — 2022 - Valor $10.351.965,2
- Sin atender los requerimientos realizados por la Interventoria en lo referente a la rampa.
- Condiciones del asfalto en parqueadero

Junio — 2022 - Valor $11.007.755
- - Anexo 1 retrasos, no solo en las actividades relacionadas con la adecuacidn de los bafios
para personas con movilidad reducida (PMR), sino que también, se evidencian
incumplimientos en otras actividades adicionales a los bafios mencionados, tales como:
- Alineacion de cielo raso tipo rejilla en Vestibulo de Salidas area de check-in.
- Alineacion y Encuadre de ldminas de revestimiento de columnas en la zona Check-In.
- Correccién detalles y sellos en Alucobond y ventanera en corredor estéril.
- Correccidn detalles de pintura en muros y cielos rasos en corredor estéril, entre otras.
- Entrega de los disefios de detalle correspondientes al cuarto periodo de intervencion que
debieron ser entregados el pasado 19/06/2022.
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b. Politica de Calidad

Agosto — 2022 Valor $ 10,915,492,47

- Los vehiculos No se encuentran disponibles y en uso las siete (7) camionetas exigidas por
el anexo 2 técnico.

- Rampa, se concluye, que las actividades exigidas en esta area corresponden al OPEX,
dado que este espacid hizo parte de las actuaciones entregadas por el Concesionario el
pasado mes de diciembre del afio 2020, por tal razén a la fecha de hoy, hacen parte de
la infraestructura disponible del Aeropuerto Ernesto Cortissoz.

- Mantenimientos en el parqueadero.

Septiembre — 2022 Valor $ 9.601.869,35
- La Interventoria concluye que el Concesionario debe dar cumplimiento a la entrega de
los disefios de detalle correspondientes al cuarto periodo de intervencién que debieron
ser entregados el pasado 19/06/2022.
- Pendientes consignados en el Anexo 1 del Acta de terminacidon de la Etapa de
intervencién |, del tercer periodo de intervencion, el Concesionario a la fecha no ha dado
cumplimiento a la ejecucion de las actividades

Octubre — 2022 Valor $ 10.877.576,63

- Teniendo en cuenta que el Concesionario no esta dando cumplimiento a la obligacion
establecida en el anexo 2 —técnico en lo referente a la disponibilidad de tres (3) vehiculos
de inspeccion rampa, (2) vehiculos de seguridad aeroportuaria y un (1) vehiculo para
control fauna y teniendo en cuenta también que a la fecha no ha tomado acciones frente
al requerimiento realizado por la Interventoria en lo relacionado a la solucién del
desgaste de la superficie del asfalto del parqueadero, en este periodo para este indicador
se genera una deduccion, dado que las acciones tomadas por el Concesionario frente a
estos aspectos, no subsanan los hallazgos identificados en la auditoria realizada en el mes
anterior.

Noviembre — 2022 Valor $ 11.493.474,53
- El Concesionario no ha hecho entrega de los disefios de detalle del IV periodo de

intervencién, apoyandonos en lo dispuesto por el tribunal de arbitramiento acta No 10
- Pendientes por finalizar las siguientes actividades del anexo 1:
- Alineacion de cielo raso tipo rejilla en vestibulo de salidas.
- Alineacidn y encuadre de ldminas de revestimiento de columnas en la zona checkin.
- Correccién detalles y sellos en Alucobond y ventanearia.
- Correccién detalles de pintura en muros y cielos rasos.

Diciembre — 2022 Valor $ 12.724.494,31
- Hallazgos de Contraloria
- Cielo raso y marquesina entrada peatonal ordenes de servicios que garantiza
- la aprobacién y la asignacién de recursos para la ejecucion de estas actividades.
- Cumplimiento de la obligacién 2.6.10.2 Servicio de Busqueda y Salvamento y 4.7.2
- Servicio de Busqueda y Salvamento
- Cantidad Vehiculos disponibles
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c. Plan Operativo

Junio - 2022 Valor $ 20.703.930,4
- Vehiculos deben estar en éptimas condiciones mecanicas y eléctricas - las fechas para
atender novedades de las maquinas de bomberos, no han sido conciliadas ni acordadas
con la Interventoria.
- sefializaciéon en la via de acceso al Aeropuerto no han sido finalizadas

Agosto — 2022 - Valor $ 21.830.984,94

- Hallazgos identificados en las maquinas de bomberos

- reposicion de estas ayudas, se realizara en diciembre del 2022, teniendo en cuenta que
el proveedor ha tenido inconvenientes en la adquisicién de materias primas y en la
logistica de transporte. Lo que quiere decir que a la fecha el drea de mantenimiento del
Concesionario no ha realizado las reparaciones de las ayudas visuales.

- No se ha realizado la reposicion de las luces del sistema ALS y tampoco se han realizado
los mantenimientos requeridos en la pista.

Septiembre — 2022 Valor $ 19.203.738,71
- No se pudieron verificar las acciones tomadas con las camionetas con placas UUW 066 y
UUW 068.
- No se han realizado las reparaciones a las luminarias del perimetro que se encuentran
dafiadas.
No se ha realizado la totalidad de la reparacién de la malla del perimetro.

Octubre — 2022 Valor $ 21.755.153,25

- Ala fecha la Interventoria no ha recibido notificacidon por parte el Concesionario en lo
referente al inicio y/o finalizacion de trabajos asociados al concreto de relleno de los
canales de las rejillas.

- Teniendo en cuenta que a la fecha el Concesionario no ha atendido los requerimientos
de mantenimiento asociados a las ayudas visuales (ALS) y el concreto de relleno de los
canales de las rejillas, se genera una deduccién en este indicador correspondiente al
periodo evaluado.

Noviembre — 2022 Valor $ 22.986.949,06

- El Concesionario no ha resuelto las observaciones identificadas en las maquinas de
bomberos, sobre todo aquellas relacionadas directamente con el aspecto referenciado
en el numeral 5.3.5.

- No se ha realizado el remplazo de las luminarias del perimetro que se encuentran fuera
de servicio.

- No se ha dado solucién al estancamiento de agua presente en plataforma internacional,
el cual se ha convertido en un foco de atraccién de aves.
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c. Plan Operativo

Diciembre — 2022 Valor $ 25.448.988,63
- Reparacion de las luces ALS
- No se ha iniciado la realizacidn de estos trabajos, tampoco se cuenta con una fecha de
inicio dado que no se ha adjudicado la orden de servicio para llevar a cabo estos trabajos:
Via de plataforma internacional a carga, Via a petroleras.
- Nose harealizado los mantenimientos en el Km 4 — barrio san Vicente y el mantenimiento
de los postes asociado a la pintura.

d. 1G-10: Ingresos no regulados sobre el total de los ingresos regulados y no regulados

Diciembre — 2022 Valor $ 63.622.471,57
- No alcanzé el nivel minimo de cumplimiento establecido en el Contrato de Concesion,
quedando en 14 %.

E. Informe de PQRS -2022:

En el 2022 se recibieron 103 PQRS, iniciando el afio con el consecutivo 810 hasta 912, de
esta manera:

v’ Felicitaciones: 6
v’ Peticiones: 23

v’ Quejas: 16
v Reclamos: 49
v’ Sugerencias: 8
v’ Otros: 1

Medio de recepcién: Buzdn, Via Telefdnica, En el Punto de informacién y a través de la
pagina web.

MEDIOS DE RECEPCION

ELECTRONICA

9
a7% TELEFONICA

0%

BUZON
31%
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A continuacién, graficos en detalle de las PQRS.

RECLAMOS - QUEJAS FRECUENTES

SERVICIO DE TAXIS
AUTORIDADES (MIGRACION, PONAL, ICA, DIAN) NN
INFRAESTRUCTURA (CLIMATIZACION, ESPACIOS)
ASEO

SEGURIDAD (FILTRO, ATENCION, CAMARAS)
SERVICIOS AEROPORTUARIOS (LOCALES...

AEROLINEAS (CANCELACION, DEMORAS, ...

TIEMPO DE RESPUESTA
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MAYORA 10 DIAS [ 3
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7
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5
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FELICITACIONES
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F. Gestion Peligro Aviario y Fauna Aiho 2022

De enero a diciembre de 2022 se registraron un total de 110.127 individuos y 35 especies
de fauna que fueron controladas a través de 7.977 dispersiones y trece (13) métodos. En el
2022 se afrontd una condicidn riesgosa para la operacion como resultado del aumento
atipico e inusitado de dos especies de palomas torcazas - Zenaida auriculata y Columbina
talpacolti desde el exterior del aeropuerto, que ocasionaron impactos de importancia que
debieron ser contrarrestados a través de un Plan de Accidn para la reduccién del riesgo.

Ademas de lo anterior, se experimentd un solapamiento del periodo de lluvias y del
fenédmeno migratorio, con la finalizacién del ciclo de 2021 en abril de 2022 y el inicio del
ciclo de 2022 en agosto, condiciones que se requirieron un mayor esfuerzo en campo para
el control de la fauna, un mayor consumo de insumos para el ahuyentamiento, atender el
movimiento de cada aeronave y ejercer acciones para la prevencion de impactos de dia y
de noche. Los meses de mayor abundancia de fauna correspondieron a los meses de agosto
y septiembre de 2022.

Total dispersione
2022

Total animales
observados 2022

110.127 7977

No. animales observados por mes 2022

B ©0 %
. 36 %

Variacién abundancia de fauna Vs 2021

Variacién dispersiones vs 2021
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- Impactos con fauna.

En el afio 2022 se registrd un aumento en el nimero de impactos dentro del aeropuerto y
de impactos con dano.

De 156 reportes recibidos se registraron dafios en once (11) eventos; ahora bien,
considerando Unicamente los impactos ocurridos dentro del aeropuerto, en dos (02) se
presentaron Dafos Dentro de los Limites-DDL y en cuatro (04) Daifos Fuera de los Limites-
DFL. Los restantes donde se detectd algin daifio ocurrieron fuera del aeropuerto, en las
proximidades o en fase indeterminada.

IMPACTOS

CONFAUNA

La mayoria de los impactos que acontecieron dentro del aeropuerto se registraron entre
junio y octubre de 2022, meses en la que la temporada de lluvias y la llegada de aves de las
especies Zenaida auricualta y Columbina talpacoti, realizando cruces desde el exterior del
aeropuerto y sobre la pista con agrupamientos en las zonas de seguridad entre las 06:00 -
09:000HL y a las 16:00HL.

Para contrarrestar este fendmeno, GAC implemento un Plan de Accidén que incluyé entre
otras, la modificacidn de las patrullas de control de fauna, dedicacién exclusiva al monitoreo
y dispersion en los puntos de cruce, fumigaciones contra insectos y semillas, celebracién de
comités Extraordinarios, compra de herramientas y reuniones de coordinacion con las
Autoridades para la disminucién de las causas externas de este fendmeno.

Con ocasion del aumento en la frecuencia de impactos y de la gravedad de los impactos con
aeronaves, los dias 02 y 08 de septiembre de 2022 se activé el Comité Extraordinario de
Prevencidn de Peligro Aviario y de Fauna. Tras los controles operacionales y el Plan de Accién
implementado, se logré mitigar el riesgo de impacto, como resultado de la disminucién de
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los grupos de aves en el aeropuerto y la subsecuente reduccion de la probabilidad de
choque

- Cumplimiento del programa GERPAF

Se dio cumplimiento al 97% de las actividades programadas en el Programa de Gestion de
Riesgos para el control de Peligro aviario y Fauna GERPAF.

7% de cumplimiente del programa GERPAF

Los mecanismos de dispersion implementados mostraron una efectividad promedio
superior al 90% durante todos los meses de 2022. EL GAC adquirio pirotecnia especializada
que resulto segura, econémica y efectiva con un porcentaje de remocion con el 100%.

Ademas de lo anterior se destacan las siguientes acciones:

— Se emitieron dos (02) alertas por fauna con ocasidn de la migracién (abr 2022) y el
riesgo de impacto por el cruce de palomas torcazas sobre el aeropuerto (ago 2022)

— Se emitieron dos (02) circulares externas recordando la prohibicién de alimentar
fauna silvestre (jun 2022) y emitiendo algunas disposiciones para el manejo de fauna
dentro del aeropuerto (may 2022)

— Se emitieron nueve (09) boletines informativos -Cockpit, informando mensualmente
la condicion del riesgo por fauna.

— Se emitié el Publirreportaje titulado “Las medidas del Cortissoz para prevenir riesgos
por presencia de aves” que fue publicado en el Periddico El Heraldo en diciembre de
2022.

— Se realizaron diecinueve (19) charlas de sensibilizacidn y capacitacién a diferentes
funcionarios de empresas que laboran en el aeropuerto

— Se efectudé un esquema especial de Gestion de Fauna una durante la operacién
militar especial “Reldampago” entre la Fuerza Aérea Colombianay la Fuerza Aérea de
los Estados Unidos, salvaguardando la integridad de las aeronaves sin que ocurriera
ningun impacto o incidente con fauna en el dia o en la noche.

— GAC brindd apoyo logistico para la realizacion y celebracién de la XXva Conferencia
del Comité Regional de Prevencion de Peligro Aviario de la Region CARSAM-
CARSAMPAF celebrado en noviembre de 2022.

— La Coordinacion de Fauna y Peligro Aviario fue convocada para participar en el
subcomité de Fauna del Concejo Internacional de Aeropuertos ACI, del que BAQ es
miembro.

62

Informe de Gestion — Asamblea General de Accionistas 2022



BAQ

Cortissoz

G. Servicio de Salvamento y Extincion de Incendios SEI.

Socializacion Plan De Emergencias

PLAN DE EMERGENCIAS PN-003 V3

Aeropuerto Internacional
ERNESTO CORTISSOZ

- Personas socializadas plan de atencién de emergencias 5184, un aumento del 49,5%
respecto al ano 2021.

ATENCION DE EMERGENCIAS
- Aeronaves siniestradas 1.
- Accidentes aéreos dentro del aerédromo 0.
- Accidentes aéreos fuera del aerédromo dentro del area de influencia 1.

SIMULACROS

- Simulacro integral 1.

- Simulacro general 1, corresponde a la atencién de accidente aéreo de PROTECNICA
el 18 de febrero, el cual la autoridad aeronautica valida como simulacro general, ya
gue se activan todos los protocolos de atencion de emergencias.

- Toma de tiempo de respuesta a lugares de dificil acceso 4.

SERVICIO DE SALVAMENTO Y EXTINCION DE INCENDIOS SEI 2022

DOTACION

Se realizé entrega de dotacion tipo traje aluminizado para 28 unidades de bomberos
e Pantaldn: 28 unidades
e Chaqueta: 28 unidades.
e Botas: 28 pares.

Se realizd la entrega de herramientas de acuerdo con requerimiento RAC.
e Un (01) kit de taponamiento.
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e Cuatro (04) trajes encapsulados nivel A.

e Un (01) kit de contencién y atencidn de derrames.

e Dos (02) anemoOmetros.

e Dos (02) pirémetros.

e Un (01) radio punto a punto para comunicacion PMM-COE.

ACTIVIDADES DE PREVENCION
e Acompafamiento a las aeronaves 570.
e Toma de tiempo de respuesta a cabecerasl2.
e Revisién de extintores 12 jornadas

ATENCION DE EMERGENCIAS
- Aeronaves siniestradas 1.
- Accidentes aéreos dentro del aerédromo 0.
- Accidentes aéreos fuera del aerédromo dentro del area de influencia 1.
- Atencién de emergencias diferentes a aeronaves:2 (taxi, el 13 de octubre y apoyo
incendio en via 40, el 21 de diciembre).

SIMULACROS
- Simulacro integral 1.
- Simulacro parcial 0, debido a ocurrencia de accidente aéreo que puede ser tomado
como simulacro general.
-  Toma de tiempo de respuesta a lugares de dificil acceso 4.
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8. GESTION DE SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL

A. Aspectos administrativos: Personal del GACy de la OAC
asignado a la Direccidn Avsec

Durante el afio 2022, el recurso humano asignado a la Direccion de Seguridad de la Aviacidn
Civil mantuvo el mismo esquema con que operdé el afio inmediatamente anterior,
distribuido de la siguiente manera:

1 director de area

1 jefe de seguridad de la aviacion civil

Tres (3) supervisores AVSEC que laboran en turnos rotativos H-24

Tres (3) auxiliares de seguridad que laboran en turnos rotativos H-24 en dareas
perimetrales

Para los controles de seguridad que no demandan personal AVSEC certificado por la
Aeronautica Civil fueron asignados un total de nueve (9) auxiliares operativos en turnos
rotativos H-24, que cumplen funciones de:

Control de acceso a parqueadero de funcionarios y autoridades

Control de acceso a nueva terminal de carga

Control y seguridad de antigua zona de campamentos y vigilancia de zonas de
seguridad contiguas a la plataforma regional y lateral sur de la rampa vehicular del
segundo nivel, en la cual sigue sin instalar el cerramiento perimetral
correspondiente.

Por parte de Securitas se provee el personal necesario para el cubrimiento de los puestos
de vigilancia autorizados de acuerdo con necesidades, asi:

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

ocT

NOV

DIC

106

100

92

86

97

110

107

106

106

99

93

93

El control operativo del personal de Securitas es realizado por un Coordinador del Contrato
y por un supervisor (H-24) no incluido en los costos del servicio.

B. Contrato Securitas

El contrato de vigilancia y seguridad con medio humano con armas y equipos de
comunicacion suscrito entre la Operadora Aeroportuaria del Caribe y Securitas Colombia,
en el que también se incluyd la operaciéon y explotacién Comercial del sistema BHS se
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continud desarrollando durante el aiio 2022 en los términos del objeto y de los lineamientos
incluidos en los aspectos administrativos, operativos y de capacitacién en él contemplados.

El nimero de servicios contratados para el servicio de vigilancia se incrementé por
necesidades propias de la operacién de 40 a 43 puestos, entre otros aspectos, por la
necesidad de cubrir falencias en materia de seguridad derivadas de la suspensién o de la
inconclusién de obras o para cerrar discrepancias identificadas en el marco de las auditorias
operacionales que anualmente realiza la autoridad aerondutica a los aeropuertos publicos
del Pais o la TSA (Transportation Securtity Administration) a los que operan vuelos desde y
hacia los Estados Unidos de Norteamérica. Al cierre del afio los puestos de vigilancia se
encontraban distribuidos de la siguiente manera:

PUESTOS

Lider Supervision

L FILTRO NACIONAL
) Control Acceso Filtro Nacional
OoVvD
3 Filtro PAX Sala Nacional #1
(1 A/0, 1 0OIP, 1 ORX)
4 Filtro PAX Sala Nacional #2
(1 A/0, 1 0IP, 1 ORX, 1 CEM)
5 Filtro PAX Sala Nacional #3
(1 A/0O, 1 0IP, 1 ORX, 1 CEM)
Filtro FUNCIONARIOS
6 Sala Nacional #4 (1 A/O, 1 OIP,
1 ORX)
7 Control LLEGADAS
NACIONALES
3 Lider Supervision
FILTRO INTERNACIONAL
Control Acceso Filtro
9 Internacional
oVvD
10 Filtro PAX Sala Internacional #1
(1 A/0, 1 0IP, 1 ORX, 1 CEM)
11 Refuerzo Llaves Internacionales
Control Puerta Electrénica A-14
1 Control
LLEGADAS INTERNACIONALES
13 Co’ntrol Acceso
AVIACION GENERAL - A-7
14 REFU ERZIO Control Acceso
AVIACION GENERAL A-7
15 Control
ACCESO HANGARES - A-2
16 Refuerzo Puesto A-2
(A-32)
17 Control
ACCESO PETROLERAS - A-3
18 Refuerzos Puesto A-3
(A-XX)
19 Control Parqueadero
TERMINAL DE CARGA

DISTRIBUCION PERSONAL DE VIGILANCIA

TIPO DE SERVICIO

Vigilancia humana
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MODALIDAD

18 horas mixtas
permanente sin armas

24 horas sin armas

24 horas mixtas
permanente sin armas

18 horas mixtas
permanente sin armas

12 horas mixtas diurnas
sin armas

12 horas diurnas
sin armas

24 horas mixtas
permanente sin armas

12 horas mixtas
sin armas

24 horas sin armas

12 horas mixtas
sin armas

12 horas diurnas
sin armas

24 horas mixtas
permanente sin armas

24 horas mixtas
permanente con armas

12 horas diurnas
sin armas

24 horas mixtas
permanente con armas

12 horas diurnas
sin armas

24 horas mixtas
permanente con armas

12 horas diurnas
sin armas

24 horas mixtas
permanente con armas




DISTRIBUCION PERSONAL DE VIGILANCIA

PUESTOS

TIPO DE SERVICIO
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No.
Servicios

TOTAL SERVICIOS

20 Control 24 horas mixtas 1
RAMPA CARGA (Interna) permanente con armas
21 Vigilancia 24 horas mixtas 1
SECTOR LA BOTA permanente con armas
2 Vigilancia Sector Perimetral 12 horas diurnas 1
Cabecera 23 - Sector Gaviones sin armas
23 Recorredor 24 horas mixtas 1
AREAS PUBLICAS - C-1 permanente con armas
24 | OPERADOR DE MEDIOS -CCTV |  Operador de medios 24 horas mixtas 1
permanente
25 GUIA CANINO K-9 Binomio k-9 12 horas diurnas 1
sin armas
MOTORIZADOS - . . 24 horas mixtas
26 PERIMETRO Vigilancia motorizada permanente 5

LX)

Como parte de los compromisos incluidos en el contrato suscrito en el afio 2021, Securitas
ha entregado a la OAC, a titulo de propiedad y como apoyo a la operacidon aeroportuaria,
los siguientes bienes:

Seis (6) motos tipo enduro marca SUZUKI Linea DR-150 de 150 cc nuevas, provistas
de maletero, y de un sistema de posicionamiento satelital controlado por el
CONTRATISTA, incluyendo cascos para los pilotos y el combustible requerido para
su operacion.

Un (1) dispositivo tipo TABLET enlazados a un software que facilita la presentacién
de informes en tiempo real por parte de los Supervisores Avsec.

Un (1) celular con plan abierto de telefonia y datos asignado a los Auxiliares de
Seguridad Perimetral.

Doce (12) detectores manuales de metales para inspeccién de pasajeros y
funcionarios.

Seis (6) cdmaras de seguridad junto a la infraestructura necesaria y el
mantenimiento preventivo y correctivo que su funcionamiento demande,
conectadas o enlazadas radialmente al CCTV del Aeropuerto, instaladas en los
accesos a la Zona de hangares, petroleras, parqueadero y plataforma de carga.

Dos (2) camionetas 4x4, doble cabina, que figuraban dentro de los entregables del contrato
fueron renegociadas por saldos en mora del contrato de vigilancia con el fin de evitar que
se tipificara la figura de incumplimiento y de facilitar el cumplimiento de otras obligaciones
financieras del concesionario.
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Durante el afio, el numero de servicios contratados sélo se incrementd en tres (3) unidades,
pasando de un costo total mensual de $294,104.725 (IVA incluido) a 31 diciembre de 2021
a $333,977.119 (IVA incluido) a 31 diciembre de 2022; lo anterior, dado el incremento y
simultaneidad de operaciones. Dicho valor incluye el incremento decretado por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada para la vigencia 2022 y la aplicacion del
costo per cdpita de la Pdliza Colectiva que contempld la Ley del Vigilante, a partir del 01 de
septiembre del mismo afio.

BursESS ALLMNCE rom B Crune

C. Certificacion BASC

Cumpliendo con los procesos definidos para la recertificacion del sistema de gestion en
control y seguridad BASC, durante la primera quincena del mes de octubre de 2022 se
llevaron a cabo las auditorias internas a los procesos de Operaciones, Seguridad, Comercial,
Compras, Gestién Humana, IT y a la Direccidén Estratégica, con el objetivo de revisar el
cumplimiento de los requisitos de la norma BASC Version 6, el estandar 6.0.3. y el sistema
integrado de gestion del GAC.

El resultado de este ejercicio permitid identificar los aspectos favorables, oportunidades de
mejora, las no conformidades y las recomendaciones aplicables a cada proceso y sirvié de
base para la elaboracidn del Informe de Revision por la Direccién presentado a la Gerente
General del proyecto. Dicho informe concluyd que el “Sistema de Gestion en Control y
Seguridad BASC del Grupo Aeroportuario del Caribe es adecuado y tiene la capacidad
suficiente para cumplir los requisitos legales, reglamentarios, de la norma y estandar BASC.
Que estd alineado con la mision y vision, existiendo coherencia entre estas y la politica y
objetivos del Sistema Integrado de Gestion”.

La auditoria externa fue programada por BASC Capitulo Barranquilla para el 16 de diciembre
de 2022. No obstante, por inconvenientes ajenos al GAC y cambios de auditor fue
reprogramada a solicitud de la organizacidn inicialmente para el 10 de enero de 2023 y de
manera definitiva para el 16 del mismo mes y afio.

Cabe anotar que la recertificacidon expedida el 04 de febrero de 2022 para la Versién 5-2017,
bajo el estdndar 5.0.3. estuvo vigente hasta el 04 de febrero de 2023, razén por la cual no
se registran inconvenientes por discontinuidad de la certificacidn:

Con el otorgamiento de la recertificacién expedida el 04 febrero de 2022 se continda dando
cumplimiento al compromiso definido en el numeral 3.12 Sistema Integrado de Gestién
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(SIG), Parte 11l ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OPERACION, del Contrato de Concesién 003
del 05 marzo de 2015, que obliga al concesionario a implementar y mantener un sistema
de gestidn integral bajo estandares de las normas I1SO (9000 / 14000) y OSHAS (18000),
entre las que se incluye la certificacién en el Sistema Integral de Gestidon y Administracidn
de la Seguridad y Control BASC.

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

World BASC Organization

Certifies that:
Certifica que:

GRUPO AEROPORTUARIO DEL CARIBE S.A.S.

Calle 30, Kilometro 7, piso 1 - Aeropuerto Ernesto Cortissoz

Has been audited and approved based on the BASC International Norm and Standards,
Version 5-2017, in Line with C-TPAT Security Req under No. 5.0.3.
Scope: Admlnlstra(len operation, commercial
Ernesto Cortissoz International Airport, in Soledad Alléntico Colombla

Ha sido evaluada y aprobada con respecto a la Norma y Esténdares Internacionales BASC
Version 5-2017, alineado con Requssrlmlenlos Mummos de Seguridad C-TPAT, bajo el Estandar No. 5.0.3.
Alcance: cién, modernizacién y mantenimiento del Asropuerto
Internacional Emesto Comssoz en Soledad Atiéntico, Colombia.

This certificate is subject to continued compliance with the BASC International Norm and
Standards pertinent to the certified company.

Esta aprobacién esta sujeta al cumplimiento continuo de la Norma y Estandares Internacionales
BASC cor i b i E

Certification / Certificacion N° COLBAG00139-1-2

lssued/Expedicion: 2022-02-04 LA O g Expires/Vencimiento: 2023-0Z-04

) o - P > &)
Hogrmin ,&""‘,a/ e
Fermin Cuza Ricardo Sanabria Flavia del Vecchio

Precidente internacional Pres’dente Junta Directiva Director Ejecutivo
World BASC Organization BASC Colombia BASC Barranquilla

Security Code WBO: 4 6 9 U 4

D. Capacitaciones al personal

La totalidad del personal asignado tanto al esquema de vigilancia como a las labores de
supervision cumplié con el entrenamiento normativo en:

e Curso de Seguridad SVSP (Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada)
e Mercancias Peligrosas
e Interpretacién de Imagenes por RX.
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ENTRENAMIENTO AVSEC

Para el caso del curso basico de seguridad aeroportuaria requerido por el CEA, el porcentaje
de cumplimiento de este requerimiento normativo a diciembre 31 cerré en
aproximadamente 84% de personal con curso vigente, 4% con curso vencido pendiente de
realizar el recurrente y un 12% de operadores recientemente vinculados que se mantenian
en lista de espera para recibir esta capacitacion en los primeros meses del ano 2023.

E. Aspectos operativos

Las actividades incluidas en la matriz de planeacion y ejecuciéon del afio 2022 presentada a
la Aeronautica Civil se desarrollaron en su totalidad durante la vigencia e incluyeron:

F. Comités de seguridad

Durante el 2022 se realizaron un total de seis (6) comités de seguridad ordinarios y cinco
(5) extraordinarios en los que participaron tanto autoridades de aeropuerto como
representantes de las aerolineas, explotadores y tenedores que lo integran. Tanto las actas
como los correspondientes soportes y listados de asistencia de la totalidad de comités
realizados fueron remitidos a la Aerondutica Civil en las fechas estipuladas.

G. Sensibilizaciones

La mayor parte de sensibilizaciones realizadas corresponden a charlas de temas especificos
relacionados con la seguridad de la aviacion civil, entre los que se destacan:

e Accesos de vehiculos o equipos a areas restringidas

e Antiexplosivos

e Casuistica de Actos de Interferencia llicita

e C(lasificacion y acciones contra las amenazas del aeropuerto.

e Control de armas, mercancias peligrosas y/o sustancias explosivas
e Documentos vdlidos para pasajeros nacionales e internacionales
e Entrega de permisos a personas y vehiculos

e Factor Humano en los puntos de inspeccion

e Inspeccidn de Personas y articulos que llevan consigo
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e Inspeccion vehicular.

e Manejo de un paquete olvidado.

e Medidas de seguridad para el transporte de muestras y érganos con fines de
trasplante, de sangre y hemocomponentes con fines de transfusion y transporte de
restos humanos

e Medidas y procedimientos para el transporte de pasajeros en condiciones juridicas
y administrativas

¢ Nuevas medidas de la autoridad aeronautica

e Plan de Contingencia

e Plan de Seguridad del Aeropuerto

e Procedimientos de inspeccién al personal que presta servicio de aseo y a sus
elementos de trabajo

e Transporte de personas con necesidades especiales por diagndstico de enfermedad
mental, persona disruptiva o perturbadora.

e Acceso de vehiculos y equipos a areas restringidas

e Sistema de identificacidn: Uso y porte en areas publicas y restringidas

e C(lasificacidn y acciones contra las amenazas del aeropuerto.

H. Instrucciones Avsec

En cumplimiento de lo definido en el Programa Nacional de Control de Calidad y en el
Programa Nacional de Instruccién de Seguridad de la Aviacion Civil adoptados por la
Aeronautica Civil fueron programados los siguientes cursos:

SECURITAS
PERIODO BASICO DE cg‘:{'ifé_%?;\l RECURRENTE DE
Trimestre 1 0 0 0
Trimestre 2 24 26 0
Trimestre 3 25 0 5
Trimestre 4 12 0 1

De parte del Grupo Aeroportuario del Caribe se programaron y realizaron las siguientes
capacitaciones al personal del drea de seguridad de la aviacidn civil:

GRUPO AEROPORTUARIO DEL CARIBE

Gestion de

BASICO  Supervisor . Certificaci
FUNCIONARIO AVSEC AVSEC CrlifI en 6n OJT
2 202
David Rendén Maya Jefe de Seguridad 0 /Og/ 0
Geovanny Buitrago Supervisor AVSEC 10/08/202
Sandoval 2
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. . Gestion de e .
FUNCIONARIO 'xl‘c‘;:? s“:\i;"E'zm Cri;i; en CZ:'gjic'
Ashley Castro Guette Supervisor AVSEC 21/1(2)/202
g:?‘f::: Marrugo Auxiliar AVSEC 17/ 1;/ 202
Jairo Pertuz Ramos CooAr\(jlsr;idor 09/02/202 12/02/202

I. Simulacros

En cumplimiento de la programacién de actividades Avsec del afo, el 30 de noviembre de
2022 fue realizado un Simulacro de Contingencia de Escritorio en el que se evalué la eficacia
de los planes en vigor, frente a un paquete sospechoso de contener un explosivo en la sala
de espera #13 del muelle nacional.

Este ejercicio se desarrollé en un escenario simulado, a partir del hallazgo de un paquete
sospechoso por parte del Auxiliar de Terminales, en momentos en que realizaba un
recorrido de inspeccion e incluyé:

RESPONSABLE DE FECHA DE
ACTIVIDAD PROGRAMADA EJECUCION EJECUCION

1 Socializacién Plan de Contingencia. 22/11/2022
Socializacién del guion y reunién de )

2 planificacién. David Renddn / Angel 30/11/2022

3 Simulacro de escritorio. Cabrera 06/12/2022

4 Elaboracién de acta de ejecucién 06/12/2022

El analisis de los resultados y de las actuaciones de los participantes del simulacro
permitieron corroborar que existe pleno conocimiento del plan y de las actuaciones de los
involucrados en la respuesta a contingencias relacionadas con amenazas de explosivos que,
en su esencia, son manejadas por la autoridad competente con el apoyo de los entes
internos y del personal de seguridad del aeropuerto.

J. Inspecciones Avsec

Las inspecciones hacen parte de las actividades programadas en la matriz AVSEC y estan
orientadas a verificar el cumplimiento de estandares por parte de las aerolineas y empresas
de servicios aeroportuarios a los subsistemas tecnoldgico, control de acceso, capital
humano e identificacidon de personas.
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El porcentaje de cumplimiento de este item del Programa de Control de Calidad fue de un
91%, alcanzado con las inspecciones documentadas a 30 de las 33 empresas a las que les
programa esta actividad, de acuerdo con el siguiente detalle:

22/02/2022
17/02/2022
04/03/2022
11/03/2022
23/03/2022
24/03/2022
31/03/2022
19/04/2022
21/04/2022
26/05/2022
13/06/2022
19/05/2022
26/06/2022
06/07/2022
09/06/2022
16/06/2022
29/06/2022
30/06/2022
07/07/2022
28/07/2022
26/07/2022
05/08/2022
09/09/2022
13/09/2022
15/09/2022
30/09/2022
21/09/2022
22/09/2022
27/09/2022
28/09/2022

Aerosupport FBO

Caribbean Support and Flight Services S.A.S.
WINGO - Cliente operacional atendido por TALMA
SPIRIT Airlines

Easy Fly

AVIANCA

American Airlines

VIVA AIR — Cliente operacional atendido por TALMA
LATAM Airlines

Copa Airlines

HELICOL

Cristian Cabrales — Operador Carga LATAM Cargo
COPA Cargo

GIRAG S.A

ACl Cargo

Deprisa - Avianca

AIRSITE - Spirit

MENZIES Aviation

Rafael Espinosa & Cia.

TALMA

PROTECNICA Centro de Entrenamiento Aerondutico S.A.S.
AVIOCESAR

Charter del Caribe

Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz

Union Temporal AEROTAXI - AEROCLUB S.A.S.
ULTRACEM

Servicio Aéreo de Capurgana - SEARCA

Aerosucre S.A.

Tampa / Avianca Cargo

SECURITAS

Las tres inspecciones a las que no se les realizé la actividad programada son, en su orden,
Gran Colombiana de Aviacion y Satena, por haber dejado de operar en el aeropuerto y
Pacifica de Aviacion, por encontrarse inmersa en un proceso juridico de restitucion del
hangar que actualmente ocupan.

K. Pruebas de vulnerabilidad

Otra de las actividades de control de calidad de amplia relevancia para la evaluacion de
desempeiio del personal de seguridad comprende la realizacion de pruebas de
vulnerabilidad, previamente programadas, con las que se busca medir el grado de
confiabilidad, desempefio y conocimientos de los operadores asignados al dispositivo.
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Durante el periodo, se realizaron un total de cinco (5) pruebas de vulnerabilidad no
anunciadas a los subsistemas Perimetral (1), Tecnolégico (2), Controles de Acceso (1) e
Identificacion de Personas (1), en las cuales se intentd vulnerar la seguridad, utilizando
documentos cambiados o alterados, elementos de prueba que simulan objetos peligrosos,
armas o explosivos y verificacion de imagenes de piezas deliberadamente contaminadas,
previo el lleno de requisitos contemplados en el procedimiento y de la aprobacién del
director de seguridad.

L. Analisis de riesgos

El Analisis de Riesgos de todos los aeropuertos publicos del Pais debe ser realizado al final
de cada aio calendario o cuando una amenaza o una situacion puntual de seguridad asi lo
exige de acuerdo con lo definido en el Adjunto 8 al RAC-160 PNSAC — Evaluacidon de Riesgos
de la Seguridad de la Aviacién Civil y Plan de Gestidn de Riesgos.

El resultado de este ejercicio es un componente de especial relevancia para la
implementacidon y adopcién de acciones y controles de seguridad, con los que se busca
minimizar la posibilidad de ocurrencia de un Acto de Interferencia llicita (All).

Con fundamento en lo anterior, se analizaron un total de 19 amenazas directas y 5
amenazad indirectas basadas en la estadistica delictiva del area de influencia y en los
registros de casos ocurridos en el aeropuerto en los ultimos cinco afos, respecto a las
siguientes variables:

Perimetro

Control de Accesos

Equipaje de Bodega

Sistema de Identificacién Aeroportuario
Carga

Aviacion General

Gestion de Seguridad de la Aviacion Civil

NouhkwnNpRE

El resultado de este ejercicio fue remitido a la Aerondutica Civil para ser posteriormente
revisado y analizado en la Comisién Intersectorial de Seguridad de la Aviacién Civil — CISAC,
junto a los de los demas aeropuertos del Pais.

Para el caso del aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz el resultado final arrojo un nivel
de riesgo BAJO, derivado de un nivel de amenaza BAJO, una vulnerabilidad BAJA, una
probabilidad de ocurrencia RARA y de un impacto reputacional que resultaria BAJO frente
a la materializacion de las amenazas analizadas.
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Barranquilla - Ernesto
Cortissoz

M. Carnetizacion
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NIVEL DE
RIESGO

En el subsistema de carnetizacidn se observa una ligera disminucion en el nimero de carnés
expedidos tanto a personas como a vehiculos, atribuida a la suspension de la mayor parte
de actividades de la obra, al menor nimero de actividades contratadas y a la reduccién de
personal en muchas de las empresas que operan en el aeropuerto.

Es asi como el total de carnés de vehiculos expedidos en el afio 2022 fue menor en un
24,06% respecto al anterior, mientras que el de personas se redujo en un 15,12% en el

mismo periodo, tal como se grafica a continuacion:

COMPARATIVO EXPEDICION DE DOCUMENTOS

ANOS 2021-2022

| Informe de Gestion — Asamblea General de Accionistas 2022

Meses "= =
2021 2022 2021 2022
ENE 1.072 1.443 145 144
FEB 1.170 1.016 164 127
MAR 1.284 1.002 168 100
ABR 912 789 145 79
MAY 1.087 711 117 74
JUN 1.231 970 221 104
JUL 1.018 825 133 100
AGO 1.110 1.270 134 163
SEP 1.145 1.004 96 93
OCT 1.078 979 101 98
NOV 1.359 963 131 97
DIC 2.096 1.388 190 146
TOTAL 14.562 12.360 1.745 1.325
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No obstante, en virtud del incremento de tarifas de este ingreso regulado, la facturacién
por este concepto alcanzo la suma de $530,566.400, superior en un 5,17% a la del afio 2021

($503,155.800).

r

COMPARATIVO INGRESOS POR
600.000.000 A

CARNETIZACION ..., Sosecdoo
500.000.000
425.688.800

400.000.000 354.029.400 353.155.700

319.492.500
300.000.000
200.000.000
100.000.000

0
€ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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A nivel de ingresos, la carnetizacidon ha mostrado una tendencia de crecimiento sostenido
en los ultimos seis afios de la concesion, siendo el 2022 el que ha alcanzado la cifra mas alta
y el aio 2020 el unico que estuvo por debajo de la rata de crecimiento.

N. Indicadores de gestion

Los indicadores de gestién definidos para la medicién del proceso de seguridad de la
aviacion civil estdn orientados, en su integridad a reducir la estadistica de delitos o
situaciones que afecten la operacién

aeroportuaria y a mantener en cero los actos de interferencia ilicita y otros delitos que, de
materializarse, generarian un alto impacto reputacional al aeropuerto, a la regién y al Pais.

Los indicadores definidos para la medicidon de la eficacia del proceso de Seguridad de la
Aviacion Civil son:

NOMBRE DEL a
INDICADOR OBIJETIVO DEL INDICADOR FORMULA META

Numero de hurtos

Disminuir el numero de|reportados en el afio /
< Los resultados

Hurto hurtos a la infraestructura | NUmero de hurtos o .
. __ | del aflo anterior
aeroportuaria. reportados en el afio
anterior.

Numero de intrusiones

Disminuir el numero de o

. . reportados en el afio /

intrusiones que afecten la| . . . < Los resultados
Nidmero de intrusiones

seguridad de la aviacion . _ | del afo anterior
civil reportadas en el afo

anterior.
Numero de All reportados
Actos de interferencia | Mantener en cero los actos | en el mes / Nimero de All | Cero eventos de
ilicita de interferencia ilicita. reportados en el mismo | All
mes del afio anterior.
Numero de casos de LAFT
Lavado de activos y |Mantener en cero los casos | reportados en el mes /
financiacion del |de lavado de activos y|Numero de LAFT
terrorismo financiacion del terrorismo. | reportados en el mismo
mes del afio anterior.
Numero de casos de
corrupcion y soborno
reportados en el mes /|Cero casos de
Corrupcién y soborno Mantener .e,n cero los casos Numero de casos de |corrupcién y
de corrupcién y soborno. .
corrupcién y soborno | soborno.
reportados en el mismo
mes del afio anterior.

Intrusiones

Cero casos de
LAFT.
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O. Comportamiento de los indicadores

a) Hurtos:

COMPARATIVO HURTOS 2021 - 2022

4 4

5
2 2 2
1 1 1
0, — 0 2 2
! \ > o

ENE | FEB MAR ABR | MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC
—)022 1 5 0 2 0 2 3 3 2 4 3 2
2021 O 2 1 2 4 4 0 1 1 1 2 0

MESES

oON B~

CANTIDAD

El comportamiento de este indicador muestra un resultado desfavorable a la gestién de
seguridad, en virtud del incremento de casos registrados en el afio que, en su mayor parte,
corresponden a sustracciones de elementos

que hacen parte de la infraestructura aeroportuaria instalados en sectores perimetrales
colindantes con barrios localizados sobre los linderos occidental y suroriental,
especialmente representados en postes del vallado y en componentes del sistema de
iluminacién emplazados en zonas de dificil acceso o en sectores subnormales que mantiene
una alta actividad delincuencial.

De estos componentes se destacan:

e Tuberia metalica que soporta el vallado perimetral sustraida con fines de
chatarrizacion.
e Baterias instaladas en los postes de la iluminacion perimetral

A los hurtos cometidos por personas externas al aeropuerto o residentes de los barrios
subnormales vecinos, se sumaron otros casos de hurto de cables y varillas de cobre en los
gue se corrobord la participacidn de personal interno del area de mantenimiento que, con
posterioridad a las investigaciones realizadas, debio ser separado de sus cargos.

Acciones tomadas:
De las acciones correctivas y de control implementadas se destacan:

e Solicitudes de apoyo a la Policia Aeroportuaria y del cuadrante para el control de
hurtos en las areas afectadas.

e Aplicaciéon de pruebas poligraficas a personal interno del GAC y de la empresa
Securitas.
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e Sellamiento con soldadura a las tapas de los registros eléctricos ubicados en areas
criticas del perimetro.

e Reforzamiento de vigilancia y de recorridos de guardas motorizados en el perimetro.

e Reparacién del cerramiento perimetral en la cabecera 23 y adicion de un puesto de
seguridad fijo en el area.

e Implementacidon de planes de accidon y de medidas correctivas con la empresa
Securitas, orientado a contener y reducir el niumero de hurtos en el que se incluyeron:

- Socializacion a los guardas del perimetro de los sitios criticos identificados.
- Incremento de revistas y plan presencia en puntos criticos.

- Solicitud al area de mantenimiento para la instalacion de elementos que
aseguren las bateriasy  dificulten su sustraccién.

b) Intrusiones a areas restringidas:

INTRUSIONES

12 1 1
1

< o8

B

Z 04 0 0 0 0 0

~ 0 0 0 0 0 0 0 - - o 0

ENE~ FEB  MAR  ABR  MAY JUN~ JUL A AGO  SEPT  OCT  NOV  DIC

—2022 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
—_—2021 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

MESES

Analisis: Las intrusiones al perimetro del aeropuerto registraron el mismo numero de
eventos registrados el afio anterior y corresponde a dos (2) casos aislados, uno ocurrido en
el mes de febrero y otro en julio de 2022, con una misma persona vecina del sector
noroccidental del aeropuerto que registra problemas mentales.

Accion tomada: la persona fue detenida y con apoyo de la policia se realizé verificacion de
antecedentes, asi como acompafiamiento su lugar de residencia. El area (km 7) por donde
ingreso la persona fue reforzada en horario H-12 con un guarda de seguridad.

Otros casos menores conjurados por la accion del personal de seguridad se relacionan con
personas que ingresan a las zonas mds boscosas para cazar o capturar animales o para
ingerir o fumar sustancias alucinégenas.

Las personas que han sobrepasado el perimetro del aeropuerto han sido detenidas por el
personal de seguridad y entregados a policia aeroportuaria para las acciones de su
competencia.
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c) Actos de interferencia ilicita
No se registran casos asociados a Actos de Interferencia llicita -All- en el periodo.
d) Lavado de activos y financiacion del terrorismo

No se registran casos asociados a Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo en el
periodo.

e) Corrupcion y soborno

No se registran casos asociados a Corrupcién y Soborno en el periodo.
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9. MANTENIMIENTO, MEDIO AMBIENTE, DESARROLLO

A. Gestion de Mantenimiento

Durante el afio se coordinaron cuatro (4) Notam para cierres de pista para la ejecucion del
mantenimiento trimestral de varios trabajos como son: sefializacién horizontal,
descontaminacién de caucho, sello de grietas, tratamiento superficial de rodadura y
ensayos anuales para la gestién de pavimentos.

MANTENIMIENTO SENALIZACION HORIZONTAL

DESCONTAMINACION

Descontaminacion por caucho y borrado de doble sefializacion

Producto de la actualizacién del plan de mantenimiento, en 2022 se programaron 969
mantenimientos preventivos, alcanzando un 100% de cumplimiento.
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ACTIVIDADES DEL PLAN DE MANTENIMIENTO

2022
TOTAL PROGRAMADQOS 969
TOTAL EJECUTADOS 969
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A continuacién, se presenta un consolidado de los mantenimientos programados y no

programados realizados en el Aeropuerto Ernesto Cortissoz en el afo 2022.

Energia

ACTIVIDADES DEL PLAN DE MANTENIMIE2022

TOTAL PROGRAMADOS

969

TOTAL NO PROGRAMADOS

1110

El comportamiento del consumo de energia en 2022 ha sido estable, con un ligero aumento
respecto al afio anterior. El sistema de autogeneracidon ha operado de forma continua en
modo isla, con tiempos de parada programados para efectos de mantenimiento. En algunas
franjas horarias, para garantizar la operacion del sistema de autogeneracidon por baja
demanda del aeropuerto, nos hemos visto en la necesidad de exportar energia a la red.

Cabe resaltar que cuando operamos la autogeneracién en modo isla, el beneficio mas
importante es lograr una calidad de energia estable sin ruidos que puedan afectar los
equipos y sistemas del aeropuerto.
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La siguiente grafica muestra una simulacién que compara el costo de energia mensual real,
lineas de color naranja que incluye el costo de las facturas de E2, Gases del Caribe y el
residual consumido a la red versus el costo de energia mensual, lineas de color azul si la

hubiéramos consumido con las tarifas de la red.

84

Informe de Gestion — Asamblea General de Accionistas 2022



Al final del ejercicio, podemos concluir que el ahorro alcanzado ha sido de $1.750 millones
en el afio.

COSTO ENERGIA GENERACION VS RED
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B. Gestion ambiental

Residuos de Construcciéon y Demolicion — RCD

Para el afio 2022 se presentd una disminucién importante de residuos de construccién y
demolicion (RCD) de un 95,40%, en comparacidén con los generados en el afio 2021. Es
significativo mencionar que la disminucién obedecid a la dindmica del desarrollo de las
obras de ampliacién y remodelacion del aeropuerto.

Asi las cosas, se generaron 1.045 m3 en 2021, mientras que en el afio 2022 se generaron 48
m3. Cabe anotar que el 100% de este material fue dispuesto como material de relleno en

escombreras autorizadas como la de la empresa Interaseo S.A.S. E.S.P.

Comportamiento de Generaciéon de RCD

Residuos de Construccidon y Demolicion 2021-
2022

 E _=I§ —mw__u =

i
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
™ 2021|112 |232|200|240| 32 |32 |16 | 10 | 44 |80 | 47 | O
m2022( 0 |48 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cantidad (m?)
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Residuos Solidos Aprovechables y Ordinarios

En cuanto a los residuos aprovechables y ordinarios generados en el afio 2022, estos fueron
gestionados de manera adecuada desde su fuente de generacidn hasta su entrega al gestor
autorizado, esto con el fin de salvaguardar sus propiedades de recuperacion,
aprovechamiento y/o disposicion final.

Durante el afio 2022 fueron entregados al gestor autorizado 796,68 m3 de residuos
ordinarios para disposicién final en el relleno sanitario El Clavo, ubicado en el municipio de
Palmar de Varela. En cuanto a la Fundacién Puerta de Oro, durante el afio 2022 fueron
entregados 88.333 kg de residuos aprovechables. Con relacién al aino 2021, se dispusieron
778,90 m3 de residuos ordinarios y 68.700 kg de residuos aprovechables.

Lo anterior, indica que en el afio 2022 se presentd un incremento del 2,28% en el volumen
de residuos ordinarios y un incremento del 28,58% en la cantidad de residuos
aprovechables.

Cabe mencionar que el incremento de los residuos ordinarios y aprovechables obedece a la
reactivacion continua de las operaciones luego de la pandemia de COVID-19 que inici6 en
el afno 2020, y que el incremento del porcentaje de residuos aprovechables también se debe
a una efectiva segregacion de residuos.

Residuos Ordinarios 2021-2022
120,00
100,00
80,00
60,00

40,00

Cantidad (m3)

20,00

0,00

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
m 2021 (93,40|64,34(87,40|79,01|66,42|72,07(36,72|48,01|48,96(66,29(52,02|64,26
m 2022 (61,08/42,84|55,08/80,80(58,14(67,32/67,32|73,44|55,08/104,0/61,20/70,38

Grdfico 8 Comportamiento de generacion de residuos ordinarios
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Residuos reciclables 2021-2022
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2021|4231 5612 | 5645|4166 | 4733 | 6164 | 6398 | 7293 | 4951 | 6505 | 5780 | 7222
m 2022|7008 | 7350 | 8116 | 6498 | 6788 | 6049 | 7169 | 8237 | 7990 | 6351 | 7343 | 9434
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(9]
o
o
o

Grdfico 9 Comportamiento de generacion de residuos de aprovechamiento y reciclaje.

Es importante resaltar que desde el afio 2020 se viene realizando el cobro por reembolso a
locatarios y/o tenedores de espacio por recoleccidon y disposicion de los residuos de tipo
domiciliario que generan, condicidn que incide en la disminucion neta de los costos de
operacion del proceso, evidenciado al realizar el balance entre los costos en los que incurre
el concesionario vs los reembolsos recibidos. Cabe aclarar que, respecto al manejo y
disposicion de residuos peligrosos, el concesionario ya venia aplicando cobro por reembolso
a los locatarios y/o tenedores de espacio.

Manejo de Agua Potable y Agua Residual

En la siguiente tabla se presentan el consumo de agua potable del afio 2022 y su
comparacion con el afo 2021, evidenciando un incremento del 20,43%:

. CONSUMO AGUA POTABLE Incremento
ANO 3
(m?3) m3 %
2021 68264 13946 20,43
2022 82210 !

Durante el afio 2022 se presentd un consumo total de 82210 m3 de agua potable, lo que
corresponde a un incremento en el consumo de 20,43% respecto al afio 2021.

Es importante mencionar que el incremento del consumo de agua potable en el afio 2022
obedece a la reactivacién de las operaciones aéreas, luego de pasar la etapa mas critica de
la pandemia de COVID-19 iniciada en el afio 2020. Cabe aclarar que el consumo de agua
potable en el aino 2022 fue similar al consumo del afio 2019, es decir, antes de la pandemia,
evidenciando una adecuada gestién y control por parte del concesionario sobre sus
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consumos internos y la de locatarios y/o tenedores de espacio, logrando un ahorro y uso
eficiente de este recurso en el aeropuerto.

Consumo de agua potable (m3) - 2021-2022

(m3)

m 2021 | 8264 | 5163 | 3525 | 4627 | 5713 | 5815 | 6783 | 6696 | 5733 | 5365 | 5943 | 4637
m 2022 | 4783 | 6463 | 6454 | 7298 | 6927 | 6092 | 6092 | 6572 | 7392 | 8173 | 7885 | 8079

Grdfico 10 Comportamiento del Consumo de Agua Potable

Cabe aclarar que, respecto al suministro de agua potable, el concesionario ya viene
aplicando cobro por reembolso a los locatarios y/o tenedores de espacio. En el afio 2022 se
incrementd el porcentaje de micromedicién a los tenedores de espacio.

Mensualmente se realizaron las caracterizaciones de agua potable en cuatro (4) puntos
ubicados al interior del aeropuerto con el apoyo del laboratorio acreditado LABORMAR.

Durante el afio 2022 se realizaron actividades de limpieza a los biodigestores, desbastador,
sedimentador y estaciones elevadoras de la Planta de Tratamiento de Agua Residual — PTAR.
En cuanto al sistema de agua potable, se ejecutaron las limpiezas de los tanques de
almacenamiento ubicados en Calle 30 y Subestacion Terminal de Pasajeros.

Manejo del Recurso Aire.

Dando cumplimiento a lo establecido en la Resolucion 001258 de 2016, el Concesionario,
realizd el monitoreo anual de calidad de aire para la vigencia 2022, a cargo de la firma
Ingenieria y Consultoria Global — ICG., la cual se encuentra acreditada por el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales de Colombia — IDEAM.

El estudio comprendié el monitoreo de cuatro (4) puntos ubicados estratégicamente, y se
llevo a cabo del 20 de diciembre de 2022 al 7 de enero de 2023.
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De igual forma, se realizdé el monitoreo anual de ruido, el cual consistié en la instalacion de
cuatro (4) sondmetros ubicados estratégicamente en el aeropuerto. La actividad de
monitoreo consta de cuatro (4) ciclos, contando cada ciclo con cuatro (4) puntos de
monitoreo, realizando mediciones durante siete (7) dias por ciclo.

Es importante anotar que los puntos de monitoreo se localizaron tanto en las instalaciones
del aeropuerto, como fuera del mismo (comunidades aledaias). EIl monitoreo se llevé a
cabo del 20 de diciembre de 2022 al 17 de enero de 2023. No se relacionan resultados de
los estudios de calidad de aire y ruido, dado que, a fecha de cierre del presente informe, no
se cuenta aun con los informes finales.

A continuacioén, un registro fotografico de la ejecucion del monitoreo de ruido.

T e

.20 dic 2022 1: 5p.m.
10° 545 268N -74"46'14.‘984‘w
-~ 382 NE

7298 Calle 30

Soledad

Atlantico

C. Gestion Informacion y Tecnologia — IT

A continuacion, se describen las principales actividades desarrolladas en el afio 2022. Se
estructuraron los procesos IT conservando la estabilidad de la operacion y gestionando
componentes de la modernizacién:
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Gestiones exitosas:

Se implementa plan mantenimiento preventivo y correctivo de las 69 camaras distribuidas
en la terminal de pasajeros, TWR, BHS e ingresos al lado aire Alpha 2, 3 y 7; este
mantenimiento es asumido por el GAC generando un ahorro anual aprox. de COP
40.000.000

MANTENIMIENTO EQuUIPOS DE CCTV

- Se implementan 2 nuevos NVR mejorando la capacidad de instalacidn y crecimiento
de nuevos equipos de CCTV.

- Se mantienen los servicios del sistema DRP (Disaster Recovery Plan) con la nube de
AWS de Amazon de los servicios GACZEUS (Servidor de archivos, DHCP, Directorio
Activo y DNS), GACARES (ERP Contable) y GACORFEO (Servicio de gestion
documental).

- Se brindan todas las herramientas necesarias a nivel del drea de IT, para la habilitacién
de enlaces de redes de datos y puntos en Back office para la reactivacién de aerolineas
e ingreso de nuevas como el caso de SPIRIT, COPA y nuevos clientes como TALMA

- Se logra la reubicacion de la oficina de Gerencia habilitando 5 nuevos puntos de
conexion brindando conectividad a 3 puestos de trabajo.

- Se adelantaron campafias para el justo uso del internet y ejecutaron politicas de
seguridad légica, se mantienen las restricciones de uso de redes sociales y paginas de
ocio, mejorando el rendimiento de los enlaces de internet.

- Se mantiene el plan mantenimiento preventivo a las pantallas de informacién de
vuelos FIDS/BIDS, logrando mejorar la apariencia y rendimiento de los equipos.

- Se habilitaron 4 nuevas pantallas de informacidn distribuidas en la zona de terminal
de pasajeros nivel 1y 2.
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- Se mantiene el plan de mantenimiento preventivo de los radios de frecuencia aérea
del personal ubicado en el drea de movimiento y CCO.

Estructuraciones y despliegues -Emergencia Sanitaria

- Actualizacién de material informativo relacionado a COVID-19, Trata de personas,
seguridad aeroportuaria y demds piezas informativas en sitio web y pantallas de
informacién de vuelos.

- Renovacién del licenciamiento de oficina virtual (SSL-VPN) y VPN por motivos de
beneficio de trabajo en casa para todos los colaboradores del GAC.

Desarrollos In House

- Se implementa herramienta de ONEDRIVE empresarial para Backup diario de todos
los equipos de cdmputo del GAC evitando perdida de informacién y eliminacion
malintencionada de documentos.

- Se logra la activacién de seguridad al sitio web www.aeropuertobag.com a través de
certificacién SSL logrando mejor posicionamiento del sitio web en los buscadores y
mejorando la confianza en el sitio.

- Renovacién de dominio y hosting de sitio web www.aeropuertobag.com

- Actualizacion del firmware del Firewall a la versién SonicOS Enhanced 6.6.5.5-53n.

- Se mantienen las politicas de seguridad légica, asi como la implementacidn del Proxy
mejorando el rendimiento de los enlaces de internet y nuevas reglas en el acceso a
paginas de ocio.

- Actualizacién pagina WEB: Creacion de seccidn multimedia en pagina web vy
actualizacion de todo el contenido incluido la ley 1116 de restructuracién empresarial.

- Se realizd un mantenimiento exhaustivo al servidor GACARES para mejorar el
rendimiento de los programas control financiero, nédmina y facturacién aeroportuaria

- Se mantiene desarrollo de carnetizacién digital desde sitio web AWS el cual abarco lo
siguiente:

- Desarrollo de un aplicativo capaz de recibir solicitudes de carnetizacion basado en los
formatos fisicos que se encuentran autorizados.

- Flujo de aprobacién por medio del cual se garantiza la integridad del proceso.

- Seincluye la opcion de carga de los soportes asociados a la solicitud.

- Se garantizar la custodia de la solicitud y documentos asociados por el periodo que
dure la concesion en la nube de AWS Amazon.

- Se sistema permitir la generacion de informes de solicitudes.

- Se habilitd nube de Google para almacenamiento de los back up de los equipos del
personal activo y retirado del GAC, Operadora y EPC.

PROYECTO - Transicion.
- Habitacién de habilitacion de 18 puntos de red para oficinas de recursos humanos,
gerencia y policia nacional.
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- Gestion y supervision de los traslados de Aerolineas, tenedores y entidades acuerdo
con la dindmica de reubicaciones por obras y nuevas dreas comerciales.

- Seguimientos mensuales con CIA a los sistemas de WIFI de la terminal de pasajeros
para identificar cumplimiento de indicadores de servicios.

- Seguimientos mensuales de sincronizacién de HORA LEGAL con CIA para evitar
diferencia en tiempos de control de indicadores de gestién.

- Gestion de reubicacion de las antenas de comunicacion aire-tierra con los
explotadores aéreos, por motivos de impermeabilizacion de la cubierta y mejor
organizacién a nivel de cableado.

- Se atienden 27 solicitudes de acompafiamiento en visitas de factibilidad e instalacidon
de servicios de internet a clientes de la terminal.

- Instalacién de control de acceso en las puertas de embarque nacional y oficinas del
GAC, llevando control de ingreso de personal y mejorando la seguridad.

- Habilitacion anti burn in de 49 monitores de informacién aeroportuaria ubicados en
la zona de CHECK-IN evitando asi su deterioro.
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10. ASPECTOS LEGALES
A. Procesos Administrativos Sancionatorios Contractuales.

Finalizado el afio 2022 se logra constatar que no existe multa EN FIRME impuesta al concesionari®
con ocasion a incumplimientos contractuales por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura
-ANI. No obstante, como se indico en el “Marco Normativo” durante el afio 2022 se iniciaron

procedimientos administrativos por presuntos incumplimientos e incluso se profirié un acto
administrativo sancionatorio que se encuentra pendiente de ejecutoria por no encontrarse
sustentado el recurso de reposicién.

B. - Tribunal de Arbitramento GAc vs ANI

- El dia 23 de febrero de 2021 el Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S en calidad de
demandante presenté demanda arbitral en contra de la Agencia Nacional de Infraestructura

ante el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Cdmara de Comercio de Bogotd (Tramite
128836).

- Las partes de comun acuerdo procedieron con la designacion de los arbitros asi:
Arbitros principales:

1. Emesto Rengifo Garcia
2. Heman Guillermo Aldana Duque
3. Anne Marie Murrle Rojas

Arbitros suplentes numéricos:

1. Samuel Chalela Ortiz
2. Fernando Pabon Santander
3. Blanca Lucia Burbano Ortiz

- El panel arbitral quedd integrado asi: - Anne Marie Murle Rojas, Hernan Guillermo Aldana
Duqgue y Samuel Chalela Ortiz.

- El Tribunal se declaré instalado mediante Auto 1 del 23 de julio de 2021.
- La demanda arbitral fue admitida mediante Auto 3 del 02 de agosto de 2021.

- La demanda fue reformada y admitida en su reforma mediante auto 8 del 08 de noviembre
de 2021.
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- El demandante presentéd medida cautelar solicitando la suspensiéon de procedimientos
administrativos sancionatorios y la abstencidn de la ANI de iniciar nuevos procesos
sancionatorios.

- Mediante Auto 10 del 28 de diciembre de 2021 el Tribunal de Arbitramento decidio
decretar la medida cautelar.

- Mediante Auto 28 del 18 de mayo de 2022 se le concedid un plazo hasta el 16 de agosto
de 2022 a la ANI para que aportara sus dictdmenes de contradiccion.

- Mediante Auto 34 del 15 de junio de 2022 se declar¢ fallida la conciliacién y se fijaron los
honorarios de los arbitros y demas gastos.

-Los honorarios y demds expensas fueron canceladas en el plazo de ley.

-Mediante auto 38 del 18 de julio de 2022 se programé para el 23 de agosto de 2022 la
PRIMERA AUDIENCIA DE TRAMITE.

- El 21 de noviembre de 2022 se llevé a cabo la AUDIENCIA DE ALEGATOS. En esta diligencia
se profirid el AUTO No. 60 mediante el cual se fijo para el 15 de diciembre de 2022 una
audiencia de conciliacidn.

- EI 15 de diciembre de 2022 se celebré una audiencia de conciliacion la cual fue suspendida

y mediante Auto No. 61 se fijé para el 26 de enero de 2023 como fecha y hora para continuar
dicha audiencia.

c. Otros Procesos Judiciales

La evolucion de los procesos judiciales durante el afio 2022 fue la siguiente:

Procesos tramitados por el Concesionario:

1. PROTECNICA S.A.S.

Demandante: Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil /Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.
Demandado: Protécnica Centro de Entrenamiento Aeronautico Civil S.A.S.

Juzgado: Tribunal Superior Administrativo del Atlantico. Despacho 04, Consejo de Estado (tutela presentada
por violacidn al debido proceso por parte del Tribunal Administrativo

Referencia: 08-001-33-33-010-2014-00480-04 (Magistrado Luis Carlos Martelo).

Pretension: Terminacion del contrato de arrendamiento suscrito el 15 de febrero de 2013 y como
consecuencia de ello se ordene la desocupacién del inmueble dado en arriendo.

Cuantia: No aplica.

Apoderado: Ramos Abogados S.A.S.

Estado del proceso a diciembre 2022: El Gltimo estado del proceso es del dia 16 de noviembre de 2022, en
el cual se notificd un auto proferido por el Juzgado 10 administrativo de Barranquilla en el que le envia copia
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expediente digital al Tribunal para surtir aclaracidn sentencia 2da. Se interpuso recurso de reposicidon contra
dicho auto, toda vez que el presente proceso ya se encuentra acabado y no puede el juzgador de segunda
instancia revivirlo como lo sugiere el auto recurrido. Al cobijarse EL DEMANDADO por lo dispuesto por la
ley de insolvencia empresarial (Ley 1116), todos los procesos instaurados contra el demandado fueron
terminados una vez se notificé de la firma del acuerdo de reorganizacion de dicha sociedad, en este orden
de ideas, se encuentra en analisis la situacidn pues este elemento daria por terminado el proceso judicial
en virtud del a orden entregada por la Superintendencia de Sociedades.

2. MILENA BUELVAS PENA.

Demandante: Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Demandado: Milena Buelvas Pefia.

Juzgado: Despacho de origen: Juzgado quinto (5) administrativo del circuito de Barranquilla // Despacho

actual: Juzgado segundo (2) Civil Municipal de Barranquilla.

Referencia: Radicado anterior 240-2018 / radicado actual 08001405300220200012700.

Pretension: Declaratoria de terminacion del contrato de arrendamiento, restitucion del area dada en

arriendo, condenas a la demandada a pagar a titulo de penalidad el equivalente al veinte por ciento (20%)

del valor total del contrato.

Cuantia: Treinta y cuatro millones doscientos cuarenta y un mil setecientos doce pesos m/cte.
(534.241.712).

Apoderado: E. Arteta Abogados & Asociados S.A.S.

Estado del proceso a diciembre 2022: Ante declaratoria de falta de jurisdiccion, el veintiocho (28) de Mayo

de 2021, se adecud la demanda inicialmente presentada como de controversia contractual, a proceso de

restitucidon de inmueble arrendado, de la jurisdiccidn ordinaria, debido a la falta de competencia decretada,

escrito radicado, en término, el cuatro (4) de junio de 2021. En consecuencia, de lo anterior, el proceso fue

admitido por el Juzgado Segundo Civil Municipal de Barranquilla a través del auto proferido el treinta (30)

de Marzo del 2022, el cual fue notificado por estado el pasado cuatro (4) de abril del corriente afio. Tal y

como lo ordend el despacho, se llevd a cabo el tramite de notificacion personal del demandado segun lo

establecido en el Decreto 806 del 2020, remitiendo la informacidn a través de correo electrdnico el dia 2 de

mayo del 2022. La demandada contestd la demanda en fecha 1 de junio de 2022, proponiendo excepciones

previas y de mérito, entre ellas, una encaminada a que la competencia se traslade a los juzgados

municipales de Soledad. El traslado se descorrio, en término, en fecha 09 de junio de 2022. A la fecha nos

encontramos a la espera de que se resuelvan las excepciones.

3. MILENA BUELVAS PENA.

Demandante: Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Demandado: Milena Buelvas Peia y Carlos Enrique Buelvas Dunand.

Juzgado: Juzgado Quince (15) Civil Municipal de Oralidad de Barranquilla.

Numero de radicado: 2018-00633

Pretensiones: Proceso ejecutivo para recuperacion de cartera vendida correspondiente a canones de
arrendamiento y servicios publicos.

Cuantia: Dieciocho millones novecientos cuarenta y un mil novecientos veintiocho pesos m/cete.
(518.941.982).

Apoderado: Adolfo Cabarcas.

Estado del proceso a diciembre 2022: La Demanda fue contestada por el Abogado NEIL MEDINA LOPEZ,
quien propuso Excepciones, se presentd memorial Poder otorgado por el Doctor JORGE IVAN MOGOLLON
MONTERROSA para representar al Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S., posteriormente, los dias 7 de
Octubre y 2 de Diciembre de 2021, 7 de Febrero, Junio 14 y Julio 21 de 2022 se solicitd al Juzgado impulsar
el proceso, sin que hasta la fecha se haya obtenido respuesta.

4. UNION TEMPORAL AEROTAX (Aeroclub del Atlantico S.A.S., Taxi Aéreo de la Costa S.A.S y Unién
Temporal Aerotax).
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Demandante: Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Demandado: Aeroclub del Atlantico S.A.S., Taxi Aéreo de la Costa S.A.S y Unidn Temporal Aerotax.
Juzgado: Juzgado segundo (2) civil del circuito en oralidad de Soledad.

Referencia: 2020-00172-00

Pretension: Proceso verbal de restitucidon de Inmueble arredrado.

Cuantia: Trescientos veintiséis millones novecientos cuarenta y dos mil doscientos dieciocho pesos M/cte.
(5326.942.218).

Apoderado: Adolfo Cabarcas.

Estado del proceso a diciembre 2022: El apoderado GAC ha venido solicitando insistentemente al Juzgado
mencionado, impulsar el proceso, sin que hasta la fecha se haya obtenido respuesta. Se tiene conocimiento
que las instalaciones en donde funciona el Despacho Judicial estan siendo restauradas en virtud de un
incendio que se produjo al interior de las mismas y hasta la fecha, aun permanecen cerrados, el dia 14 de
junio de 2022y 21 de 21 de julio de 2022, se solicito al Juzgado impulsar el proceso, sin que hasta la fecha
se haya obtenido respuesta, actualmente la obligacidn asciende a $671.794.613.00.

5. PACIFICA DE AVIACION.

Demandante: Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Demandado: Pacifica de Aviacién.

Juzgado: Antes (Juzgado cuarto civil municipal de soledad) Juzgado actual (Juzgado Segundo (2) Civil
Municipal en Oralidad de Soledad).

Numero de radicado: 2022-00145-00

Pretension: Proceso verbal de restitucidon de inmueble arrendado.

Cuantia: Veintiocho millones seiscientos veinte mil pesos m/cte. ($28.620.000)

Apoderado: Adolfo Cabarcas.

Estado del proceso a diciembre 2022: Mediante auto expedido el dia 6 de Junio de 2022, el Juzgado
Segundo Civil del Circuito de Soledad resolvié inadmitir la Demanda alegando que al momento de enviar la
misma al reparto de los Juzgados Civiles de Circuito, no se le envié al demandado; razén por la cual se
interpuso el recurso de reposicion oportunamente y el dia 21 de Julio de 2022 el cual se le solicité que fuera
resuelto. El dia 20 de Septiembre de 2022 se envié memorial solicitdndole al sefior Juez resolver el recurso
de reposicién interpuesto contra el auto que inadmite la Demanda o de lo contrario, declarar la ilegalidad
del auto recurrido habida cuenta que no le asiste la razén por la cual se inadmitié la Demanda.

6. FILIGRANA MOMPOSINA.

Demandante: Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Demandado: Filigrana Momposina

Juzgado: Juzgado 18 civil municipal de barranquilla.

Numero del radicado: 2018-00798-00.

Pretension: Proceso ejecutivo singular, para reconocimiento de pago de canones de arriendo y servicios
publicos adeudados.

Cuantia: Treinta millones trescientos cincuenta y seis mil ochocientos noventa y dos pesos m/cte.
(530.356.892).

Apoderado: Adolfo Cabarcas.

Estado del proceso a diciembre 2022: El dia 3 de agosto de 2022 el Juzgado resolvid oficiar al pagador
consignante y entidades bancarias, indicdndole al pagador consignante que a partir de esa fecha lo retenido
a los demandados, procedan a consignarlos en la cuenta judicial del centro de servicios de ejecucion de los
Juzgados Civiles Municipales.

7. FORTUNE COOKIE

Demandante: Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.
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Demandado: Fortune Cookie S.A.S.

Juzgado: Juzgado Cuarto Civil Municipal Oral de Barranquilla

Numero de radicado: 08-758-41-89-004-2022-00761-00

Pretensiones: Proceso ejecutivo singular para reconocimiento de pago de canones de arriendo y servicios
publicos adeudados.

Cuantia: Diez millones trescientos veinticinco mil setecientos noventa y nueve pesos m/cte. (510.325.799)
Apoderado: Adolfo Cabarcas.

Estado del proceso a diciembre 2022: El dia 8 de Agosto de 2022, el Juzgado Tercero Civil Municipal de
Soledad, profiere un auto en el que resuelve Rechazar la Demanda por falta de competencia en
consideracion a la cuantia, ordenando remitir dicha Demanda y sus anexos al Juzgado en Turno de Pequefias
Causas y Competencias Multiples de Soledad.

El dia 26 de Octubre de 2022, el Juzgado Cuarto de Pequeiias Causas y Competencias Multiples de Soledad,
resolvié decretar el embargo y retencién de las sumas de dinero que tenga o llegare a tener la sociedad
FORTUNE COOKIES S.A.S. EN LIQUIDACION, en cuentas corrientes, de ahorro, certificados de depésitos en
los Bancos Bogota, Bancolombia, Davivienda, Agrario, Occidente, AV Villas, Popular, Colpatria, Serfinanza,
BBVA, Itau de la ciudad de Barranquilla, limitdndolo hasta la suma de $16.211.503.00.

El dia 27 de Octubre de 2022, el Juzgado Cuarto de Pequeias Causas y Competencias Multiples de Soledad,
resolvié Librar Mandamiento de Pago por la via ejecutiva en contra de FORTUNE COOKIES S.A.S. EN
LIQUIDACION vy a favor del Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S., por valor de $10.325.798.00 y por los
intereses moratorios a partir del 21 de Febrero de 2020.

8. MUNICIPIO DE SOLEDAD ATLANTICO.

Accionante: Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Accionado: Municipio de Soledad- Atlantico.

Juzgado: Juzgado Noveno Administrativo Oral Del Circuito De Barranquilla.

Radicado: 08-001-33-33-009-2021-00059-00

Pretensiones: Demanda de Accidn Popular para lograr el que se ampare el derecho colectivo amenazado a
la seguridad y prevencion de desastres previsibles técnicamente, de la comunidad aeroportuaria que hace
uso de las instalaciones y de las operaciones de transporte aéreo de pasajeros y de carga del Aeropuerto
Internacional Ernesto Cortissoz; se amparen los derechos colectivos de las comunidades vecinas del Barrio
Villa del Rey, el Barrio San Vicente, y el Barrio Ciudad Paraiso Derecho a la Salubridad Publica, Derecho al
acceso a una infraestructura de servicios que garantice la salubridad publica, Derecho al acceso a los
servicios publicos de alcantarillado y a que su prestacion sea eficiente y oportuna y en consecuencia ordenar
al Municipio de Soledad ejecutar todas las acciones pertinentes para que cese la vulneracion a los derechos
colectivos enunciados.

Apoderado: Jorge Ivdn Mogollén Monterrosa.

Estado del proceso a diciembre 2022: El 13 de mayo de 2022 el juzgado emite auto mediante el cual da
apertura al periodo probatorio por el término de 20 dias, niegan las pruebas solicitadas por AAA e Interaseo,
decreta pruebas de oficio para que en término de 10 dias rindan informe las entidades CRA- Procuraduria
14 judicial ambiental y EDUMAS. Vencido el periodo probatorio, el proceso se encuentra al despacho para
fallo.

9. MUNICIPIO DE SOLEDAD ATLANTICO.

Accionante: Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Accionado: Municipio de Soledad- Atlantico.

Juzgado: Juzgado Cinco (5) Administrativo Oral de Barranquilla.

Radicado: 08001333300520220042400

Pretensiones: Proceso de nulidad y restablecimiento del derecho (Tributario) contra 5 actos administrativos
emitidos por la Secretaria de Hacienda de Soledad por no enviar informacién o enviarla con errores en las
vigencias 2017,2018,2019,2020,2021.

Apoderado: Rugero Ramos Lépez.
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Estado del proceso a diciembre 2022: El 9 de noviembre de 2022 se radicé la demanda, se esta a la espera
del pronunciamiento respecto a su admision.

10. AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA- ANI

Demandante: Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Demandado: Agencia Nacional de Infraestructura.

Juzgado: Centro de Arbitraje y conciliacién Camara de Comercio de Bogota.

Pretension: Declaratoria de un evento constitutivo de fuerza mayor ante la propagacion mundial del Covid-
19 y las afectaciones que el Concesionario ha tenido en la ejecuciéon del Contrato de Concesién y
pretensiones encaminadas al restablecimiento del equilibrio econédmico del Contrato de Concesidn bajo el
esquema de APP No. 003 de 2015.

Cuantia: cuantia aproximada de seiscientos cuarenta mil millones de pesos m/cte. ($640.000.000.000).
Apoderado: Philippi Prietocarrioza Ferrero DU & Uria - PPU

Estado del proceso a diciembre 2022: La descripcion del estado se realizé previamente.

11. SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES (LEY 1116 DE 2006).

Demandante: Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Demandado: No aplica.

Entidad: Superintendencia de Sociedades.

Pretension: Admisidn proceso de reorganizacion empresarial Ley 1116 de 2006.

Apoderado: Nicolas Alfonso Tirado Tirado- Philippi Prietocarrioza Ferrero DU & Uria — PPU.

Estado del proceso a diciembre 2022: Mediante auto de fecha 16 de septiembre de 2022, la
Superintendencia de sociedades admite a la sociedad Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S., al proceso de
reorganizacién regulado por la Ley 1116 de 2006, Ordenar la inscripcion de la providencia en el Registro
Mercantil del domicilio de la sociedad, designa al promotor, entre otras disposiciones.

Procesos judiciales en contra el Concesionario:

12. RICHARD AUGUSTO MARIN ORTEGA

Demandante: Richard Augusto Marin Ortega

Demandados: Nuevo Aeropuerto de Barranquilla S.A.S; Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Juzgado: Juzgado Once Laboral de Barranquilla.

Radicado: 2021-00145-00

Pretensiones: Proceso ordinario laboral promovido por el demandante para el reconocimiento de relacion
laboral.

Apoderado: Asesoria y Defensa Juridica Integral S.A.S.

Estado del proceso a diciembre 2022: Mediante radicado GAC-20219000017261 DE 28 DE SEPTIEMBRE DE
2021, el GRUPO AEROPORTUARIO DEL CARIBE S.A.S. contesté la demanda, oponiéndose a cada una de las
pretensiones y proponiendo excepciones de mérito. Actualmente el Concesionario entregd poder a la
sociedad Asesoria y Defensa Juridica Integral S.A.S. para defender sus intereses en el proceso en curso.

13. MARLON EDUARDO CARBONELL MARTINEZ.

Accionante: Marlon Eduardo Carbonell Martinez.

Accionados: Nuevo Aeropuerto de Barranquilla S.A.S. - Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S - Valores y
Contratos S.A. - Equipo Universal S.A.

Juzgado: Juzgado Primero Laboral del Circuito Barranquilla.

Radicado: 08001310501 — 2021 00416-00

Pretensiones: Demanda ordinaria laboral promovida por el demandante para el reconocimiento de relacion
laboral.
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Apoderado: Asesoria y Defensa Juridica Integral S.A.S

Estado del proceso a diciembre 2022: E| Juzgado Primero emitié auto de admisidn de demanda de fecha
27 de enero de 2022 y el 23 de junio 2022 corrieron traslado para respuesta por parte del GAC, el 28 de
junio de 2022 el GAC remite contestacién a la demanda al Juzgado. Actualmente el Concesionario entregd
poder a la sociedad Asesoria y Defensa Juridica Integral S.A.S. para defender sus intereses en el proceso en
curso.

14. FABIO HERNANDO CASTELLANOS VERA .

Accionante: Fabio Hernando Castellanos Vera

Accionado: Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil litis consorcio necesario por pasiva al
Aeropuerto Ernesto Cortissoz de barranquilla (grupo servicios informacion aerondutica, regional Atlantico),
EPS Salud Total, Clinica de la Misericordia Internacional de Barranquilla, Colpensiones, E.S.E., Hospital
Universitario Erasmo Meoz, Caja de Compensacion Familiar Compensar, House Care Medical IPS, Aliados
en Salud IPS.

Juzgado: Juzgado Primero de Familia de Cucuta.

Radicado: 54001 3110 001 2022 00315 00

Pretensiones: Accion de Tutela por violacién al derecho fundamental de peticién, derecho a la seguridad
social, derecho a disfrutar pensidn de vejez, derecho referente a la proteccion del adulto mayor.

Cuantia: No aplica.

Apoderado: Jorge Ivan Mogollén Monterrosa

Estado del proceso a diciembre 2022: El accionante presentd accion de tutela contra la UEAC por la
presunta vulneracion al derecho de peticidn, el 19 de julio 2022 fuimos notificados del auto admisorio y se
remitié respuesta sobre la misma.

15. JAIRO CASTANEDA Y CIA S.A.S.

Demandante: Jairo Castafieda y Cia S.A.S.

Demandado: Nuevo Aeropuerto de Barranquilla S.A.S. y Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Juzgado: Juzgado Primero Civil del Circuito De Barranquilla.

Radicado: 08-001-31-53-0001-2022-00135-00

Tipo de proceso: Proceso declarativo de mayor cuantia para declarar incumplimientos a cinco (5) contratos
de obra suscritos con la sociedad Nuevo Aeropuerto de Barranquilla, declarar al Grupo Aeroportuario del
Caribe como beneficiario principal del objeto de los contratos para que respondan civil y solidariamente
por el incumplimiento de las obligaciones, declarar la terminacién de dichos contratos y condenar a las
demandadas.

Cuantia: la siguiente corresponde a una cuantia aproximada de la suma de las pretensiones Cuatro mil
quinientos dos millones trescientos veintidés mil ochocientos setenta y cinco pesos m/cte.$ 4.502.322.875
Apoderado: Jorge Ivdn Mogollén Monterrosa.

Estado del proceso a diciembre 2022: E|l 18 de julio 2022 el GAC fue notificado del auto admisorio de
demanda de mayor cuantia en la cual el demandante pretende se declare al GAC responsable civil y
solidariamente por el incumplimiento de las obligaciones por parte del EPC entre otras pretensiones // el
28 de julio de 2022 el GAC emitié contestacién a la demanda mediante la cual se opone a todas las
pretensiones principales y subsidiarias expuestas por el contratista.

16. HECTOR MANUEL ESMERAL LAFAURIE.

Demandante: Hector Manuel Esmeral Lafaurie

Demandado: Estacionamos S.A.S. //Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.
Entidad: Superintendencia de Industria y Comercio.

Radicado: 22-307104- -5
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Pretension: Accidn de proteccién al consumidor, proceso verbal sumario jurisdiccional por vulneraciéon del
derecho de consumidor y pago de $24.561.328 por concepto de bienes hurtados en vehiculo estacionado
en el parqueadero administrado por la sociedad Estacionamos S.A.S.

Cuantia: veinticuatro millones quinientos sesenta y un mil trescientos veintiocho pesos m/cte.
(524.561.328).

Estado del proceso a diciembre 2022: El 29 de agosto de 2022 el concesionario fue notificado de auto
admisorio de accién de proteccion al consumidor la demanda de minima cuantia fue instaurada por HECTOR
MANUEL ESMERAL LAFAURIE en contra de GRUPO AEROPORTUARIO DEL CARIBE S.A.S. y ESTACIONAMOS
S.A.S, en el marco de la accion de proteccion al consumidor previsto en el articulo 56 de la Ley 1480 de 2011
// el 12 de septiembre de 2022 el concesionario emitié comunicado de respuesta.

17. PACIFICA DE AVIACION.

Accionante: Pacifica de Aviacion.

Accionados: Inspectora de Reaccion Inmediata de Soledad Dra. Milena Ortega Guzman, Alcalde Municipal
De Soledad y Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Juzgado: Primera Instancia: Juzgado Segundo Civil Municipal en Oralidad Soledad — Atlantico.

Juzgado de Segunda instancia: Juzgado Primero Civil del Circuito de Soledad Atlantico.

Radicado 1° instancia: No. 2022-00300-00

Radicado 2° instancia: No. 2022-00519-01

Pretension: Accion de Tutela por la vulneracidn de los derechos fundamental al debido proceso.

Cuantia: N/A

Apoderado: Jorge Ivdn Mogollén Monterrosa.

Estado del proceso a diciembre 2022: E| Juzgado de primera mediante auto del 25 de agosto de 2022,
Deniega el amparo constitucional al Derecho fundamental al debido proceso administrativo PACIFICA DE
AVIACION, contra la INSPECTORA DE REACCION INMEDIATA DE SOLEDAD Dra. MILENA ORTEGA GUZMAN,
ALCALDE MUNICIPAL DE SOLEDAD Y GRUPO AEROPORTUARIO DEL CARIBE S.A.S. // el 18 de octubre de
2022 se notifica al GAC de auto de fecha 04 de oct 2022 mediante el cual el Juez de Segunda decide
AVOCAR el conocimiento del presente asunto, a efectos de desatar la Impugnacion contra el fallo de tutela
de fecha 25 de agosto de 2.022, proferido por el Juzgado Segundo Civil Municipal En Oralidad Soledad —
Atlantico.

18. CONTEIN S.A.S., ECOBANO S.A.S., LESSPHA CONSTRUCCIONES S.A.S., MARELLO CONTRATISTAS LTDA.,
NAZCA DISENO IMAGEN S.A.S. e INVERSIONES RUSTIPLAST LTDA.

Demandante: Contein S.A.S., Ecobafio S.A.S., Lesspha Construcciones S.A.S., Marello Contratistas LTDA.
Nazca Diseiio Imagen S.A.S., Inversiones Rustiplast LTDA.

Demandado: Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S y otros

Entidad: Superintendencia de Sociedades.

Radicado: Pendiente.

Pretensiones: Demanda verbal de desestimacién de la personeria juridica Nuevo Aeropuerto de
Barranquilla S.A.S. en liquidacidn, N.L.T. No. 900.913.341 — 1. Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S. N.L.T.
No.900.817.115 - 0. Valores y Contratos S.A. -VALORCON- N.I.T. No. 800.182.330 — 8. Equipo Universal S.A.
N.L.T. No. 890.109.279 — 7, declaratoria de responsabilidad solidaria de sus administradores Sol De La Rosa
Jimenez, identificada con cédula de ciudadania No. 32.878.555 en nombre propio y como liquidadora de
Nuevo Aeropuerto de Barranquilla S.A.S., Jaime Alfredo Massard Ballestas, identificado con cédula de
ciudadania No. 7.427.028. Francisco Herrera Bojanini, identificado con cédula de ciudadania No.
72.194.034.

Cuantia: Siete mil quinientos doce millones ochocientos treinta y nueve mil ochocientos sesenta y tres
pesos m/cte. ($7.512.839.863).

Apoderado: Jorge Ivan Mogollén Monterrosa.

Estado del proceso a diciembre 2022: El 6 de diciembre de 2022 el apoderado de los demandantes
presentaron demanda de desestimacidn de la personeria juridica a para las sociedades Nuevo Aeropuerto
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de Barranquilla S.A.S. y Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S., se declare la responsabilidad solidaria de las
demds personas juridicas y naturales accionistas o administradoras de las mencionadas sociedades, se
encuentra pendiente la admision por parte de la SuperSociedades de este proceso.

D. OTROSIES CONTRATO DE CONCESION

En el afilo 2022 no se suscribieron modificaciones contractuales.

E. Acta Terminacion de la Etapa o de Periodos de Intervencion

Durante el afio 2022 no se suscribieron actas.

F. Gestion Predial

Frente a la gestidn predial iUnicamente falta la adquisicion del predio AEC-1-001 ubicado en
la cabecera 23 el cual se encontraba con una medida restrictiva que pudiera permitir
continuar con el registro de la oferta de compra. No obstante, mediante oficio 2050 del 18
de julio de 2019 emanado de la Fiscalia Quinta del Circuito de Soledad se cancelé la
anotacion respectiva permitiendo asi continuar con el tramite de compra. Con ocasién a lo
anterior, se radicé peticién ante la oficina de instrumentos publicos, acciéon de tutela e
incidente de desacato que origind un pronunciamiento formal de dicha oficina donde
entrega pautas para continuar con la compra. Posteriormente, se realizé el avalio comercial
del inmueble por parte de la Lonja de Barranquilla, dicho avalio fue remitido para
aprobacién de la ANl y CIA con la finalidad de poder continuar con la Oferta respectiva.

Por el valor arrojado en el avalluo, el cual dista sustancialmente de la primera oferta
realizada, se prevé que la adquisicidn deba realizarse mediante trdmite de expropiacién. En
ese sentido, se envid a la ANI la solicitud de aprobacién del avalto con el fin de continuar
con el proceso de adquisicion del predio, quien se pronuncié de manera favorable, para
proceder con la oferta.

En consecuencia, se remitié correo a la ANI, la interventoria y a la sociedad comercial CURE
INVERSIONES & COMPANIA LTDA., notificacion personal del oficio de la compra del predio
identificado con Folio de Matricula Inmobiliaria nimero 041-149757 de la oficina de registro
de instrumentos publicos de Soledad - Atlantico, cuyo niumero de Ficha Predial es AEC-1-
001. Asi mismo, se envid a la Oficina de instrumentos publicos la Oferta de Compra para su
inscripcion en los términos del Articulo 13 de la Ley 92 de 1989, de fecha 19 de abril de 2021.
Oficina que procedid a la respectiva inscripcion.

En respuesta la sociedad comercial CURE INVERSIONES & COMPARNIA LTDA. manifestd la
respuesta de no aceptacion de la oferta de compra.
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Siguiendo el procedimiento mediante radicado GAC- 20214090664772 del 16 de junio de
2021, se solicité a la ANI la definiciéon del proceso de expropiacion, quienes mediante
Radicado 20214090664772 del 16 de junio de 2021-, confirmaron que el procedimiento a
seguir debe ser la expropiacidn judicial.

En efecto, el Concesionario remitié a la interventoria para su revision el expediente del
predio 001 y el proyecto de resolucion de expropiacién. Quien, en respuesta, realiza
observaciones, siendo devuelto por el Concesionario para su revisidon en los términos de las
modificaciones solicitadas por la interventoria.

Por otro lado, se encuentra pendiente la presentacién de la demanda para llevar hasta su
finalizacidn el procedimiento de expropiacion judicial (Predio de la Cabecera 23), de que
trata el numeral 6.1 del apéndice 4- Gestion predial- del contrato de concesién No 003 de
2015.

Para tales efectos, las gestiones se centraron, en primer momento, en la adecuacion del
expediente, el cual una vez devuelto por la interventoria mediante Radicado CIA-AEC-2002-
0062 (Rad. GAC 20227080001112), de fecha 6 de febrero de 2022. Cuyas principales
observaciones se realizaron a la concordancia del estudio de titulo con las escrituras
aportadas, los registros 1y 2 del IGACy en la Resolucién de expropiacién. Al respecto, luego
de un importante cruce de correspondencia acerca de las observaciones realizadas al
expediente predial 001, el dia 8 de septiembre de 2022, se realizé mesa de trabajo entre la
Interventoria y el GAC S.A.S. en la cual se conciliaron las diferencias documentales
advertidas por esa Interventoria, cuyos compromisos quedaron establecidos en el Acta de
Reunion No 20229000017905.

Aportados los documentos faltantes y realizadas las actualizaciones de los documentos
requeridos, mediante el Radicado GAC No 20229000016941, El Concesionario remitié a la
Gerencia de Proyectos Aeroportuarios de la Agencia Nacional de Infraestructura el
expediente virtual contentivo de la Gestién Predial del predio AEC-1-001. Aprobado el
expediente, la Agencia Nacional de Infraestructura -ANI- expidié la Resolucion de
expropiacion No. 20226060017735 del 1 de noviembre de 2022, "Por medio del cual se
ordena iniciar los tramites judiciales de expropiacion de una zona de terreno requerida para
la ejecucion del Proyecto de Concesion para la Operacion, administracion mantenimiento y
modernizacion del Aeropuerto Ernesto Cortissoz de Barranquilla, ubicado en el Municipio de
Soledad, Departamento del Atldntico". Predio AEC-01-001., la cual fue notificada al
representante legal del predio mediante correo electrénico de fecha 18 de noviembre de
2022, y con acuso de recibo de su destinatario el Sefior ESUALDO JORGE CURE CAMARGO,
Representante Legal de Cure Inversiones y Cia Ltda. hoy S.A.S., en fecha 21 de noviembre
de 2022, guedando notificado el dia veintiuno (21) de noviembre de 2022 a las tres en punto
de la tarde 3:00 pm, quedando ejecutoriada el dia 22 de noviembre de 2022.

No obstante, mediante correo electronico de 1 de diciembre de 2022, el propietario
interpuso Recurso de Reposicion contra la Resolucion de expropiacién No.
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20226060017735 del 1 de noviembre de 2022, el cual fue remitido al concesionario por
parte de la ANI a través de correo del 9 de diciembre de 2022. En efecto, conforme el
procedimiento establecido en el numeral 6.2 del apéndice 4 Gestién predial- , el
concesionario proyectd la respectiva respuesta a la interpelacion del propietario
confirmando en su totalidad la Resolucién de expropiacion No. 20226060017735 del 1 de
noviembre de 2022. Respuesta que se traslado a la ANI mediante correo electrénico de 20
de diciembre de 2022, para que una vez aprobada se notificara al propietario o
representante y dar por agotada la actuaciéon administrativa.

G. Estructura de Gobierno

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

- Tres (3) personas juridicas. 6rgano social encargado de
resolver todos los asuntos relativos a los negocios sociales
y tomar decisiones que juzguen conveniente a la defensa
de los intereses de la sociedad.

JUNTA DIRECTIVA

- Cinco (5) principales. Gestor de la planeacién vy
consecucién de los objetivos estratégicos, siguiendo la
hoja de ruta fijada por la Asamblea.

COMITE DE BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

- Representante Legal.
- Gerente General
- Director de Asuntos Legales.

- Director administrativo y financiero.

- Miembro independiente de |a Junta Directiva

COMITE DE GERENCIA

- Gerente General
- 8 Directores de procesos.

Encargados de ejecutar la planeacion estratégica y los
objetivos trazados a corto, mediano y largo plazo.
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11. GESTION TALENTO HUMANO

En el transcurso del ano 2022 desde el area de Gestion Humana, luego de que se superaran
los picos de la pandemia del Covid, se retomaron las actividades de bienestar y formaciones
de forma mixta (presencial y virtual) con el fin de mantener al personal enfocado en el logro
de los objetivos organizacionales, y con el acompafiamiento a los empleados siguiendo los
protocolos de bioseguridad y en compaiiia del drea de Seguridad y Salud en el trabajo..

Teniendo en cuenta lo anterior se destacan los aspectos mas relevantes en cifras y gestion
de los subprocesos del departamento de Gestion Humana durante el afio 2022:

A. Distribucion del Personal

En el afo 2022, nuestra planta de personal cerré en 117 empleados y 7 aprendices, los
cuales se encuentran agrupados de acuerdo con nuestro Manual de Competencias disefiado
e implementado en:

DISTRIBUCION DE PERSOMAL

SEREMCIASDIRECTIVOS § ROL ESTRATEGADD
EECOUTIVOSROL ESTRATEGICO TACT D

OO ORI DOR/ROL TACTICDr

-
T _

PROFESIOMALS RO L TACTICD

CEFERAT IOy RO OFERT Vo

Distribucién por Genero: Antigiliedad del Personal:

™ mew
b o1 rFe%

m MEMOS DE UN ARC m 1 ARD

m 2 ANOS 3 ARDS

m 4 AROS m 5 ARDS

m 6 AROS m 7 AROS
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B. Capacitacion

Para el Grupo Aeroportuario del Caribe, la capacitacion forma parte del desarrollo integral
de cada colaborador, por tal motivo en el afio 2022 continuamos realizando la formacién
de manera virtual y presencial, se elaboré y ejecutd el Programa de Capacitacion anual
obteniendo los siguientes resultados:

86% PERSONAS CAPACITADAS POR AREA
2022
De la planta del
personal fue AREA ASISTENTES
capacitada en el afo OPERACIONES 38
def2022 AVSEC 16
ADMINISTRACION 12
MANTENIMIENTO 29
TOTAL 95

93 %

De las capacitaciones
programadas en el " =
2022 fueron ejecutadas COBERTURA DE LA CAPACITACION ANO

2022

EFICACIA DE LA CAPACITACION ANO 2022

100%

C. Plan Carrera

Durante el afio 2022 se continué dando oportunidad a los empleados de realizar Plan
Carrera en areas operacionales, por lo que relacionamos el personal que participd en este
proceso y quienes actualmente se tienen en cuenta para el reemplazo y programacion en
estos cargos:

PLAN CARRERA 2022

CARGO
FECHA INICIO

COLABORADOR CARGO QUE ENTRENAMIENTO FECHA FIN FORMADORES

APLICA
JOSE SALGADO AUXILIAR YESICA ARIZA

PINEDA CONDUCTOR DE 24/06/2022 23/08/2022 JEFE DE TERMINAL
TERMINAL
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D. Promocion Interna

En el afio 2022 se cubrieron cuatro (4) cargos vacantes con Promociones Internas, revisando
dentro de nuestro personal interno quienes cumplian las competencias para los cargos,
realizando las entrevistas, pruebas técnicas y psicotécnicas al personal postulado; a
continuacion, se relacionan los datos de la personas seleccionadas:

PROMOCION INTERNA 2022

CARGO QUE FECHA INICIO
COLABORADOR APLICA ENTRENAMIENTO FECHA FIN FORMADORES

LIZESPINOZA | AUXILIARDE | AUXILIAR DE OJLEGFAE 'I\)/'EA(L;'E(S)T'\:Q';O
ARAUJO PUNTODE | SELECCIONY| 16/04/2022  |15/05/2022 UMANA
ATENCION | DESARROLLO
YEIS ANDRES A,BJ(,I\,LT”SRDDEE MARIA JOSE MACIAS
BARBOSA Guiacivico | 2o s 16/04/2022 | 15/05/2022 SUPERVISORA DE
SUAREZ ALUSUARIO GESTION SOCIAL
MANUEL DE AUXILIAR MARIA JOSE MACIAS
JESUSREGALAO | b v GUIA 16/04/2022 | 15/05/2022 SUPERVISORA DE
ORTEGA GESTION SOCIAL
JAIRO SOPO ARZA
JEFE DE INGENIERIA
GUILLERMO :
EPIEYU AYUDANTE | OPERADOR | g, /145055 |31/10/2022| MANTENIMIENTOY
PUSHAINA | METALMECANICO BHS ASPECTOS AMBIENTALES

’ >x
MANUEL REGALAO

) K N\
‘o
@ AUXILIAR OPERATIVO ¢ ® AUXILIAR DE PUNTO DE ATENCION @ (] GUIA CiviCco .

v
v

T AUXILIAR DE PUNTO DE ATENCION 0

v
\ © cuacvico

A NUESTRO COMPANERO LE DESEAMOS ANUESTRA COMPANERA LE DESEAMOS A NUESTRO COMPANERO LE DESEAMOS
EXITOS EN SU PROCESO EXITOS EN SU PROCESO EXITOS EN SU PROCESO
X ~ £
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ACTIVIDAD

E. Bienestar al Personal

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA

PROGRAMADA

EJECUTADA

%
CUMPLIMIENTO

Cumpleafios GAC X X 100%
Dia de la Mujer X X 100%
Dia del Hombre X X 100%

Dia del Trabajador X X 100%
Dia de la Madre X X 100%
Aniversario GAC X X 100%

Dia del Padre X X 100%

Amor y Amistad X X 100%

Halloween
(actividad recreativa X X 100%
para los nifos)

Integrauorj de Fin X X 100%

de Anho

Fiesta de los Nifos X X 100%

3 .”:‘:j\ ' \V \J
) R SR "‘\5};

N

d

»
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F. ACTIVIDADES DE BIENESTAR EMPLEADOS 2022
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Con el objetivo de seguir fomentando el sentido de pertenencia y crear motivacién hacia el
trabajo, en el aflo 2022 en el GAC se realizaron las siguientes celebraciones:

Con estas actividades contribuimos a generar espacios para el trabajador y su familia
mejoren su calidad de vida.




—
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22/03/202218:10

110

| Informe de Gestion — Asamblea General de Accionistas 2022



indice de Ausentismo

oo

indice de Rotacion

16 %

Eficiencia del Presupuesto de Nomina:

Relacionamos las cifras correspondientes al presupuesto asignado para la ndmina del aifo
2022, y el valor total ejecutado:

PRESUPUESTO ANO 2021
APROBADO EJECUTADO
S 9.435 S 9.211
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Nuestro compromiso es la generacion de
espacios que promuevan la participacion de las
comunidades aledanas al proyecto y usuarios en
general, a través de 1a intervencion social y de la
cooperacion interinstitucional que conlleve al
establecimiento de relaciones de confianza y
empoderamiento, facilitando y promoviendo el
desarrollo del proyecto

A través de los programas del Plan de Gestion
Social Contractual PGSC, se desarrollan
actividades que buscan en primera instancia
mantener contacto directo y establecer
mecanismos de comunicacion e informacion
con las comunidades aeroportuaria, flotante y
aledana, las cuales buscan prevenir, mitigar,
corregir © compensar los posibles riesgos o
impactos que se generen debido a la ejecucion
del proyecto en el Aeropuerto Internacicnal
Ernesto Cortissoz
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Programas de Gestion Social

Programa de
Atencion al Usuario

o

Programa de
Buen Vecino

ki

Programa de Vinculacion
Mano de Obra

aa
Programa de Capacitacion,
educacion y concientizacion

de la comunidad aledafia
al proyecto

. R

iy

O'O‘Q

Programa de Acompanamiento
a la Gestion Socio Predial

N
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Programa de Informaciény
participacion comunitaria

5T
ala}
Programa de Educacion Y
Capacitacion al Persona

Vinculado al Proyecto +
Arqueologia

e®e
00

Programa de Gestion
Interinstitucional

PR

©
e

Programa de Adecuacion y/o
restitucion de infraestructura
social afectada por las obras

N
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B. Gestion Interinstitucional

Gestion Interinstitucional

Campanas de Seguridad \

En el 2022, realizamos nueve (9) campafias seguridad y bioseguridad, en las que entregamos a
los pasajeros mensajes de seguridad, ademas de aquellos enfocado en cada una de las entidades
con la que nos articulamos para realizarlas como el ICBF, Hospital Materno Infantil, Viceministerio
de Turismo, Fiscalia, entre otras. /

Jornada Civico — Ambiental \

En alianza con mas de quince (15) entidades, entre publicas y privadas, logramos realizar dos
(2) jornadas Civicos-Ambientales, en los barrios 23 de Noviembre y El Libertador, donde se
beneficiaron unas 1000 personas de los servicios ofertados en salud, juridicos, sensibilizaciones,
entrega de medicamentos, vacunacion, actividades ludicas, entre otras. /

Seguimiento y vigilancia sobre nuevos asentamientos normales y subnormales\

Durante el 2022, se adelantaron las gestiones correspondientes frente a cada uno de los casos
relacionadas con la presunta ocupacion del espacio publico y de nuevos asentamientos alrededor
del Aeropuerto (en el KM7 Y KM4), con las entidades correspondientes . Estas acciones incluyen:
seis (6) reportes de alerta, recorridos mensuales a las areas de la novedad y notificacion a las
autoridades competentes como la ANI y Aerocivil.

J\

Sensibilizacion sobre el espacio publico

Capacitamos a los habitantes de los ocho (8) barrios de la comunidad aledafia sobre la
normatividad vigente e inherente al espacio publico y en materia ambiental, gracias a la
articulacion con la Policia Nacional y Edumas. Asimismo, disefiamos e hicimos entrega de una
pieza con informacion relacionada con la preservacion del espacio publico.

SENA

J\

Iniciativa de proyecto productivo

De la mano del Servicios Nacional de Aprendizaje — SENA — se realizo la entrega de 12 kits de
reconocimiento a las participantes del proyecto producto, de los barrios Villa del Rey, Libertador
y el Esfuerzo para iniciar con la implementacion de sus unidades de negocio mediante la
produccion y venta de artesanias.

AN

Programas informativos a los funcionarios de las autoridades municipales
Entregamos a los funcionarios de Edumas, Alcaldias de Soledad y Malambo, folleto de programas
informativo el cual contiene informacion relacionada con la Concesiéon, cumpliendo asi lo
estipulado en el Apéndice 6.

N

Reuniones y mesas de trabajo con entidades

Nueve (9) mesas de trabajo realizadas, durante el 2022, con diferentes entidades para coordinar
distintas actividades en el marco del programa de Gestion Interinstitucional y dar cumplimiento a
los objetivos del Plan de Gestion Social Contractual.
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C. Comunicaciones

Plan de Medios

Comunicaciones

Medio de Numero de emisiones Observaciones

Comunicacién o publicaciones

Se reportan las cufas radiales emitidas durante
el 2022, en las que sus mensajes se enfocaron en

Radio 24 invitar a los pasajeros a utilizar el servicio de taxi
autorizado, la certificacidn del aerddromo y
protocolos de bioseguridad.

Las notas de television emitidas a traves del
noticiero CV informaron a la ciudadania sobre la
llegada de nuevas aerolineas y rutas, balance de
operaciones y la recuperacion en cifras de
pasajeros movilizados, implementacion de
protocolos de bioseguridad para evitar
contagios y actividades de la gestion social. De
esta manera, comparte informacién de interés
publico y que permite posicionar la imagen del
proyecto.

Television i2

Con la divulgacion de los (9) comunicados
durante el 2022 se consiguio que diferentes
medios digitales u online publicaran en sus
paginas contenido noticioso relacionado con el
Aeropuerto.

Medios digitales u
Online 48

Las publicaciones en prensa permitieron
informar sobre la reapertura del Aeropuerto
Ernesto Cortissoz, una vez levantado algunos de
los protocolos de bioseguridad y la llegada de la
aerolinea Arajet con vuelos hacia Republica
Dominicana.

Prensa 6

Publicacion de dos (2) publirreportaje en EL
Heraldo, sobre el crecimiento en la movilizacion
de pasajeros y medidas para gestionar los
riesgos por presencia de aves

Publirreportaje 2

Un total de nueve (9) comunicados de prensa se

generaron durante el 2022, los cuales

permitieron informar acerca de la llegada de

Comunicados 9 Nnuevas aerolineas y apertura rutas, balances de

la operacion: numero de pasajeros movilizados

en temporada de Carnaval y Semana Santa y

k proyeccion para el cierre de diciembre del 2022/

En resumen:

48 -

Publicaciones en medios
digitales u online

E
4 2 I
Emisiones a través de

Emisora Atlantico
y Blu Radio.

Emisiones de TV
contractuales

Comunicados de prensa
enviados a los medios de
comunicacion y pablicos

Publicaciones en prensa
de interés

- @
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N° de Seguidores en Redes Sociales _ Instagram [ Twitter

2019 2020 2021 2022

Noticias 2022:

—
Reapertura total del
aeropuerto Ernesto
Cortissoz

El Heraldo
Marzo 2022

-

Air Century abre nueva Alr Century abre nueva ruta entre Barranquilla y Sante
ruta entre Barranquilla — o
v Santo Domingo

El Heraldo
Agosto 2022

A4
AN

Desde hoy arranca Desde hoy arranca conexion directa
i6 di d de Barranquilla con Santo Domingo en
conexion irecta e Republica Dominicana

Barranquilla con Santo
Domingo en Republica [ — Bl e —
Dominicana

Diario La Libertad
Septiembre 2022

-
N

Arajet la aerolinea que ekl e

le abre las puertas a
Barranquilla en
Republica Dominicana

D Notas
Septiembre 2022
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4 N
Tendremos la mayor “Tendremos la mayor oferta de vuelos
oferta de vuelos en el en el pais hacia Republica Dominicana”
pais hacia Republica
Dominicana 400.000,

La Republica
Septiembre 2022

& J

e N ™
Arajet prevé movilizar Inauguran la ruta Barranquilla -

18 mil viajeros por el Medellin de la aerolinea Ultra Air
Cortissoz

El Heraldo

Octubre 2022

Insuguran la ruta Barranquilla - Medellin de la aerolinea
Ultrs Alr

El Heraldo
Septiembre 2022

-

. I

£ Max de 270,000 pasajeros se movilizardn por ¢l Ernesto
Mas de 270.000 bostasioy i
pasajerosse e e e e e e
movilizaran por el
Ernesto Cortissoz
El Heraldo
Diciembre 2022
J
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Grupo Aeroportuario del Caribe
implementa permanentemente
medidas para gestionar los riesgos
por presencia de aves en aeropuerto

Ernesto Cortissoz

El Heraldo

LAS MEDIDAS DEL CORTISSOZ PARA
Diciembre 2022 PREVENIR RIESGOS POR PRESENCIA

Alcance (24 horas)

Edicion Impresa: 116 mil lectores
Edicion Digital: 43.484

Redes Sociales: 11.530

=

Movilizacion de pasajeros en el

Cortissoz cercio un 8.9%; frente
a 2019

El Heraldo
Diciembre 2022

Alcance (24 horas)
Edicion Impresa: 116 mil lectores
Edicion Digital: 62.426
Redes Sociales: 12.651
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D. SER UN BUEN VECINO

Ser un Buen Vecino

Programa Buen Vecino

i Capacitaciones

La comunidad se beneficio de cuarenta
y ocho (48) capacitaciones ambientales
en los siguientes temas: Educacion
Ambiental, Manejo de residuos en casa,
Una experiencia con reciclaje, Negocios
Verde, Huertas en casa, y Como hacer
compost en casa.

N

%447

habitantes de

comunidad lograron
ser impactados con la
gestion del programa.

esta

J

/

./ Comité
Buen Vecino

Realizamos dos (2) comités Buen
Vecino, que contribuyeron a seguir
fortaleciendo la relacion del aeropuerto
con comunidades aledanas.

J

Como resultado del reporte de alerta realizado a través del
Comité de Peligro Aviario, se realizo sensibilizacion casa a casa
sobre Educacion Ambiental y manejo adecuado de residuos
sélidos en el barrio Esfuerzo con Entidades (Interventoria de
Aseo, Interaseo, Edumas, Personeria de Soledad).
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Mediante el trabajo de cooperacién entre las
autoridades municipales. entidades del orden
Nacional y el Grupo Aeroportuario del Caribe
S.A.S., para el desarrollo de actividades de
conservacion del medio ambiente, prevencion
v promocion de la salud, cultura,
aprovechamiento del tiempo libre v
recuperacion del espacio a través de jornadas
de limpieza, que contribuyan al mejoramiento
de la calidad de vida a los habitantes de las
comunidades del area de influencia directa del

proyecto de modernizacion del Aeropuerto
Internacional Ernesto Cortissoz, se realizd
Jornada Civico Ambiental en el barrio 23 de
noviembre y Libertador.

\

e2e Estrategia Socio Ambiental

Liderazgo ecoldgico, forjando lideres con conciencia
ambiental es el nombre de la estrategia que ejecutamos
con jovenes estudiantes de la Institucion Educativa San
Vicente de Soledad. Esta lleva el nombre del barrio
aledaro al aeropuerto en donde se encuentra ubicada.
Los estudiantes que participaron en este programa que
promociona una cultura ecoldgica en el plantel educativo,
hogar y comunidad pertenecian a los grados octavo,
noveno Yy decimo. La estrategia se desarrolldo bajo
sesiones tedrico-practicas y espacios de conocimiento e

interaccion con los estudiantes, apuntando a crear
consciencia y generar impacto ecologico positivo en su

entorno escolar y la cual multiplicaran convirtiéndose asi
en vigias ambientales. Una de las actividades, para poner
en practica los conceptos adquiridos fue la construccion
de la huerta al interior del colegio. La ejecucion de las
actividades se llevo a cabo mediante la articulacion con
distintas entidades y autoridades competentes en materia

ambiental.

En articulacion con entidades del orden Municipal
(Interventoria de Aseo de Soledad, INTERASEO y EDUMAS),
se realizo sensibilizacion casa a casa. sobre el manejo
adecuado de los residuos solidos a los habitantes del barrio 23
de noviembre del sector colindante con la malla perimetral al
Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz y verificacion de
las buenas condiciones de los patios y la malla a fin de premiar
al patio mas aseado y sin afectacion a la malla perimetral, lo
anterior en el marco del desarrollo del concurso “Mi patio
limpio”

CAPACITACIONES A LA COMUNIDAD ALEDANA Y AEROPORTUARIA:

Capacitaciones a la Comunidad
Aledana y Aeroportuaria

'z I
Desde los programas de Atencién al Usuario, Informacién y Participacion comunitaria, Educacion y
Concientizacién a la Comunidad Aledafia, Educacion y Capacitacion al Personal Vinculado y Arqueologia y
Consultas Previas se logré:

i =1
dhas [E=N]|
capacitaciones dirigidas personas capacitadas en 2022, gracias a los medios virtuales
a la comunidad aledana y a la reactivacion de las actividades llevadas a cabo mediante
y aeroportuaria. la presencialidad, pudimos llegar a nuestra poblacion objeto.
- /

Informe de Gestion — Asamblea General de Accionistas 2022




/

BA!

Cortisso

s5 Reuniones Informativas

En el periodo de enero a diciembre del 2022, se realizaron treinta y cuatro (34) reuniones dirigidas a la

comunidad aeroportuaria y aledafia, con temas de obra y actividades del Aeropuerto Internacional Ernesto
Cortissoz.

PQRSF

Durante el 2022, en la oficina de Atencidn al Usuario se recibieron quince (15) PQRSF, de las cuales catorce
(14) se encuentran cerradas.

4, Acompafiamiento y Guia al Pasajero

En el 2022, se continud con la labor de acompafiamiento y guia al pasajero con articulacion del personal de
Gestion Social y el Punto de informacion, quienes se ubican en diferentes puntos del aeropuerto en aras de
guiar a los usuarios que solicitan informacién durante su paso por la terminal aérea.

T2 Capacitaciones

Durante el afio 2022, se realizaron diecisiete (17) pacitaciones dirigidas a la comunidad aeroportuaria
desde el programa de atencion al usuario, en temas relacionados a servicio al cliente, asertividad, relaciones
interpersonales y trabajo en equipo, en aras de contribuir en el buen desarrollo de sus funciones dentro del
aeropuerto, siendo beneficiados ciento treinta y nueve (139) colaboradores.
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13. PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

De conformidad con lo exigido por el numeral 4 del articulo 47 de la Ley 222 de 1995,
introducido por el articulo 1 de la Ley 603 de 2000, se deja constancia expresa del
cumplimiento estricto que el Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S ha dado a las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor, en todos aquellos aspectos que en este
sentido corresponden.

En consecuencia, se cuentan con todas las licencias, permisos y autorizaciones que las
normas vigentes exigen para estos efectos. De manera especifica, en lo que tiene que ver
con los espacios tecnolégicos, la Sociedad siempre ha trabajado con software para los
cuales se han adquirido en debida forma las licencias para su uso, modificacién o
adaptaciones correspondientes.
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14. GESTION FINANCIERA

Para el ano 2022 la facturacién de ingresos regulados y no regulados ascendié a COP
$99.514 Millones, generando una variacion favorable del 46% con respecto al afio anterior
en donde la facturacion alcanzé los COP $68.085 Millones.

Concepto 2022 2021 Var%
Ingresos Regulados 86.844 57.509 51%
Ingresos No Regulados 12.670 10.576 20%

Total Facturacion 99.514 68.085 46%

EBITDA.

El EBITDA para el afio 2022 presento un incremento en relacion al 2021 del 85%, pasando
de un decrecimiento del COP $ -72.368 Millones a $-9.349, representando una mejora en
el valor de la empresa.

Los gastos operacionales tuvieron una disminucion del 29% principalmente por la
disminucion en las depreciaciones.

CONCEPTO 2022 2021

(+) Ingresos Operacionales - Facturacion 99.514 68.085 46%
(-) Gastos Operacionales 1 110.586 154.803 -29%

(+) D&A 10.958 23.530 -53%

(+) Provisiones - - 0%

(+) Reexpresion - 0%

(=) EBITDA 2 - 114].63.88

Margen Ebitda (%) 0% -93% -100%
(-) Contraprestacion 14.529 9.940 46%
(=) EBITDA 3 g 14.643 |-  73.128
Margen Ebitda (%) -15% -107%
Ebitda x pasajero embarcado - 9.349 - 63.444 -85%
BALANCE GENERAL

La compaiiia presenta sus estados financieros con sujecién a la Normas Internacionales De
la informacién Financiera — NIIF-, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1314 de 2009.
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BALANCE GENERAL 2022 2021

Activos 880.770 661.920 33%
Pasivos 940.143 698.058 35%
Patrimonio 1 - 59.373 |- 36.138 64%
Indice Propiedad (Patrimonio/Activos) -7% -5% 23%
Porcentaje de Endeudamiento 119% 112% 6%
Activos Corrientes 193.733 148.422 31%
Pasivos Corrientes 371.309 193.707 92%
Capital de Trabajo Neto (177.575) (45.285) 292%
Resultados del Ejercicio (26.970) (81.830) -67%

1. Se Incluye la Deuda Subordinada en el Pasivo

Composicion del Activo.

Los activos del Grupo Aeroportuario del Caribe para el afio 2022 aumentaron en un 25%,
alcanzando COP 880.770 millones. El activo de la compafiia esta compuesto en 22% por
activos corrientes y un 78% en activos no corrientes. Los activos corrientes los compone
principalmente el efectivo (COP $117.638 Millones) y otros activos (COP $19.869) y CxC
(COP $56.226 Millones). Los activos no corrientes estan compuestos principalmente por el
activo intangible (COP $443.796 Millones).

PASIVO 2022

Obligaciones financieras 366.446
Cuentas x Pagar 75.522
Otros Pasiwos C 295.787
Deudas con accionistas -

Otros Pasivos NC 202.388
Total Pasivo 940.143

ACTIVOS

Efectivo Cuentas por
Impuesto diferido 117.638 cobrar 56.226
234.650

Otros Activos
19.869

4

N

PPE 8.591

Activo Intangible
443.796
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Efectivo

Cuentas x Cobrar

Otros Activos

PPE

Activo Intangible

Impuesto Diferido

Gastos Pagado x Anticipado
Total Activo

Composicion del pasivo

117.638
56.226
19.869

8.591

443.796

234.650

880.770
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Los pasivos del Grupo Aeroportuario del Caribe para el afio 2022 aumentaron en un 26%,
alcanzando COP 940.143 millones. El pasivo de la compafiia estd compuesto en 39% por
pasivos corrientes y un 61% en pasivos no corrientes. Los pasivos corrientes los compone
principalmente las cuentas por pagar (COP $75.522 Millones) y otros pasivos corrientes
(COP $295.787 Millones). Los pasivos no corrientes estan compuestos principalmente por
las obligaciones financieras (COP $366.446 Millones) y otros pasivos no corrientes (COP

$202.388)

Informe de Gestion — Asamblea General de Accionistas 2022

128



‘BAQ@

Cortissoz
15. DECLARACIONES.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 47 de la ley 222 de 1995, anexo a este
informe de gestion para que forme parte de este, el resumen de las operaciones con los
socios y los administradores de la sociedad. Asi mismo, como administrador del Grupo
Aeroportuario del Caribe S.A.S, he verificado que cumplan satisfactoriamente las
afirmaciones, explicitas e implicitas, contenidas en cada uno de los elementos de los Estados
Financieros.

Igualmente, y con arreglo al articulo 46 de la ley 964 de 2005, como administrador de la
sociedad certifico que los Estados Financieros objeto de este Informe de Gestién no
contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones del Grupo Aeroportuario del Caribe S.A.S.

Adjunto a este informe encontraran los estados financieros de la entidad con corte a 31 de
diciembre de 2022, preparados de conformidad con las Normas Internacional de
Informacién Financiera (NIIF) aprobadas en Colombia, con sus anexos y los demas
documentos, comprobantes y relaciones exigidas por la ley y por las entidades de vigilancia
y control. Dejo igualmente constancia que los mismos han estado a disposicidon de los
accionistas durante los plazos establecido por los preceptos legales para garantizar el
ejercicio del derecho de inspeccidn.
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16. PERSPECTIVAS

Para el afio 2023, comercialmente hablando, se espera seguir avanzando en las siguientes
iniciativas y proyectos, con el fin de potenciar los ingresos no regulados y regulados cedidos
a favor del concesionario asi:

e Posibilidad de nueva ruta internacional transatlantica compartida.

e Posibilidad de nueva ruta internacional hacia el sur.

e Posibilidad de incorporar las rutas de Bucaramanga y Clcuta al portafolio actual, las
cuales serian operadas por la aerolinea Avianca.

e Posibilidad de incorporar la ruta hacia Bogotd operada por la aerolinea Ultra.

e Continuar con la gestion de la posible nueva ruta domestica Barranquilla-Pereira-
Barranquilla con diferentes aerolineas.

e Posibilidad de lograr autorizacion para el cobro por uso del sistema CUTE a partir del
ultimo trimestre del afio 2023.

e Definir las potenciales fuentes de ingresos de la organizacidn asociados a futuras
intervenciones del terminal como el aeropuerto de carga, MRO y FBO.

e Establecer |a estrategia para el cobro de nuevos ingresos asociados como GPU Y PCA
en la medida en que las obras de adecuacion avancen.

e Avanzar en el traslado de los tenedores de carga a la nueva terminal, en la medida
en que las obras de adecuacién de la nueva terminal se concluyan.

e Continuar con la estrategia de diversificacion y vinculacién de grandes marcas en las
diferentes categorias del rubro de desarrollo inmobiliario.

A pesar de factores adversos que afectan la industria como la fuerte devaluacion del peso,
los altos costos de combustible, una inflacién al alza entre otros, continuamos trabajando
en el incremento del tréfico y en la gestidon de nuevas rutas domésticas e internacionales
con los entes publicos y privados a cargo de la promocion de ciudad y la adquisicién e
implementacién de un sistema estadistico de base de datos de trafico de pasajeros externa,
con el fin de mejorar la conectividad aérea internacional desde Barranquilla.

Se espera que la facturaciéon de ingresos no regulados para el afio 2023 tenga un
crecimiento promedio del 19% comparado con el afio 2022, generado por la consecucién
de nuevos negocios dentro de la estrategia del concesionario de contar con un mix
comercial de marcas reconocidas, cumpliendo asi con las necesidades y expectativas de los
pasajeros y visitantes

Por otro lado, desde la direccion de operaciones y direccion de aeropuerto concesionado
se prevén para el afio 2023:

e Conservar la Certificaciéon del Sistema Integrado de Gestion (ISO 9001, 14001,
45001), asi como el de SGSC (BASC).
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e Mantener el cumplimiento de los lineamientos del contrato de concesion, los
procedimientos del Plan Operativo y Manual de Aerédromo, con el fin de evitar
requerimientos sancionatorios por parte de los entes de control y vigilancia.

e Cumplir los parametros de los indicadores de gestion, incluidos en el Contrato de
Concesion, Apéndice 3, con el cierre oportuno del periodo de cura.

e Mantener el nivel de indicador IATA en nivel éptimo, con la puesta en marcha del
area definitiva de reclamo de equipajes nacional, el corredor estéril, funcionamiento
de los puentes de abordaje y la finalizacién del muelle internacional, entre las
variables que componen este indicador.

e Mantener los niveles aceptables de seguridad operacional, para evitar accidentes
aéreos imputables a la organizacidn.

e Laimplementacién de nuevas tecnologias acordes con la fauna local a efecto por la
contraccion de las operaciones aérea por cuenta de la emergencia sanitaria.

En igual sentido, desde la Direccion de Mantenimiento se espera en 2023 energizar los
nuevos cuartos eléctricos ubicados en el edificio terminal, con la que podremos poner en
uso los nuevos sistemas incluidos los puentes de abordaje o PBB que se encuentran
pendientes y con estos los GPU y PCA que ademds permitirdn mejorar los ingresos del
Concesionario. De igual forma, podremos poner en servicio el nuevo sistema de
climatizacidn que permitird mantener el confort del aeropuerto de forma eficiente. Por otro
lado, conectaremos la nueva subestacion eléctrica del terminal de carga, logrando con esto
una demanda adicional para el sistema de autogeneracion.

En materia ambiental para el 2023 continuaremos con el cumplimiento de las obligaciones
de caracter ambiental establecidas dentro del contrato. Asi mismo, desde el aspecto social
se seguirdn desarrollando los programas sefialados en el apéndice contractual,
fortaleciendo las acciones con la comunidad aledafia, el usuario y los distintos actores que
concurren en el proyecto.

Por otro lado, desde una Perspectiva legal, para el aino 2023 se tiene previsto se expida el
respectivo laudo arbitral que dirima la controversia presentada por el concesionario u
concedente y que cursa actualmente en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Cdmara
de Comercio de Bogota.

De igual forma, no se descarta que se intente - extraprocesalmente hablando - explorar
alternativas de conciliacidn para poner fin de mutuo acuerdo (concedente — concesionario)
con el conflicto arbitral antes referido.

Por otro lado, teniendo en cuenta que a la fecha se encuentra en curso una solicitud de
terminacidon de mutuo acuerdo del contrato EPC suscrito por el Grupo Aeroportuario del
Caribe S.A.Sy el Nuevo Aeropuerto de Barranquilla S.A.S, se esperaria que en el aino 2023
se defina la suerte de este requerimiento.
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Asi mismo, desde la Direccion de Construccion del GAC, para el afio 2023 se espera
progresar satisfactoriamente en los siguientes asuntos:

- Concluir las obras de posventas relacionadas con las actuaciones de la primera etapa del
tercer periodo de Intervencion de acuerdo con el Otrosi 8 del Contrato de Concesidn.

- Reiniciar las obras relacionadas con las actuaciones de la segunda, tercera y cuarta etapa
del tercer periodo de Intervencidn del Contrato de Concesidn una vez se haya resuelto el
laudo arbitral y se haya firmado un nuevo otrosi que reprograme las fechas de entrega de
del tercer periodo de intervencidn, desplazando el inicio del cuarto periodo de intervencion.

Para esta gestion el Departamento de Construccion ha apoyado y apoyara
permanentemente en el proceso de reestructuracion contractual en lo relativo a las Obras,
elaborando escenarios, presupuestos, programaciones, analisis conceptual de areas y
disefios, etc.

Las perspectivas de la Direccion de Seguridad para el afio 2023 contemplan:

1. Adquisicidon y puesta en servicio de un nuevo software y un nuevo sistema de
grabacién en el CCTV que permita cumplir con el requerimiento normativo y con lo
estipulado en el contrato de concesién, en lo relacionado con los tiempos de
conservacién de los registros.

2. Implementacion de cambios al carné de identificacidon aeroportuario, segun disefio
aprobado en el afio 2022.

3. Mantener o reducir los indicadores de gestidon del proceso de seguridad de la
aviacion civil.

4. Lograr la aprobacion de la actualizacion de los Planes de Seguridad, de Contingencia,
de Control de Calidad y de Instruccién remitidos a revisién de la Aeronautica Civil en
mayo de 2022.

5. Cumplir con la ejecucién de todas las actividades programadas o incluidas en la
matriz de Actividades Avsec.

6. Iniciar el proceso de transicion a la Version 6 de la Norma BASC.

Ahora bien, desde el dmbito financiero esperamos en el afo 2023 obtener un laudo
favorable en el marco del Tribunal de Arbitraje que recomponga la situacién financiera del
proyecto y lo vuelva viable en su ejecucion. Adicionalmente, teniendo en cuenta que la
concesionaria fua admitida en proceso de reorganizacion empresarial, se espera en el afio
2023 llegar a un acuerdo con los acreedores para continuar con el negocio en marcha.
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17. ANEXOS

a) Operaciones con Socios y Administradores.
b) Informe Numeral 3, Articulo 446 del Codigo del Comercio.
c) Verificacién de Afirmaciones.

d) Estados Financieros e Informe del Revisor Fiscal de Grupo Aeroportuario del Caribe
S.AS.

e) Informe de Operador.
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A. ANEXO: Operaciones con Socios y Administradores

En cumplimiento de lo consagrado por el numeral 3 del articulo 47 de la Ley 222 de 1996, a
continuacion, se describen las operaciones celebradas con socios y administradores, a
saber:

e La sociedad celebro y tiene vigente el Contrato de Operacion y Mantenimiento
ordenado por el Contrato de Concesidon, con la “Operadora Aeroportuaria del
Caribe S.A.S”, en cuya estructura societaria participan Inversiones Milenium
AZCIPO S.A.S., Valores y Contratos S.A.S., Equipo Universal S.A., y Grupo Promotor
(PIVOT BI S.A.S., SMA Consultores S.A.S. y Grupo de Inversiones Aeroportuarios
Corp)

e La sociedad tiene actualmente la prestacion de servicios de asesoria en seguros
con Inversiones Milenium AZCIPO S.A.S.
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B. ANEXO: INFORMES NUMERAL 3, ARTiCULO 446 DEL CODIGO DE
COMERCIO.

En cuanto a los informes exigido por el numeral 3 del articulo 446 del Cédigo de Comercio,
en lo aplicable, correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2021, a continuacion, se relacionan:

Detalle de las erogaciones efectuados a favor de asesores externos

(cifras en millones)

Tercero Valor Concepto
Abisambre Pinilla 2.000 Asesores Juridicos
Abosgados Asociados 74.696 Asesores Juridicos
Adolfo Cabarcas 14.000 Asesores Juridicos
Aldana Duque Hernan 250.000 Asesores Juridicos
Anne Marie Murrle 250.000 Arbitro
Gdémez Higuera Asociados 11.247 Asesores Juridicos
Laura Marcela Rueda 74.375 Secretaria
Philippi Prietocarrizosa 544.021 Asesores Juridicos
Ramos Lépez Rugero 17.850 Asesores Juridicos
Samuel Chalala SAS 297.500 Asesores Juridicos
Centro Diagndstico 22.337 Asesor Médico
Crowe Co. 33.365 Auditoria Externa
Consulting and Accounting 60.914 Revisoria fiscal
Garrigue Colombia 13.566 Asesores Juridicos
ICF Resources 222.820 Asesores financieros
Inspicon Ltda 18.892  Asesorias Profesionales
Navarro Reyes Eduardo 19.803 Asesor Médico
Consorcio Interaeropuertos 1.537.659 Interventoria financiera
Structure S.A.S 204.700 Asesores financieros
Villarreal Julio 133.875 Asesores financieros

Total

Gastos de Publicidad

3.803.619,31

C.V. Television Ltda 16.157
Caracol T.V. 5.146
Efectimedios 3.613
El Heraldo 11.900
Organizacion Radial Olimpica 10.534
Total 47.350,32
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C. ANEXO: VERIFICACIONES Y AFIRMACIONES

La administracién de la Concesionaria declara que se cumplié con lo consagrado
por el articulo 57 del D. R. 2649 de 1993 para la preparacién de los estados
financieros y se cercioré que se cumplen satisfactoriamente las afirmaciones,
explicitas e implicitas, incluidas en cada uno de sus elementos, a saber:

e Existencia: Los activos y pasivos registrados en el balance general cortado al 31
de diciembre de 2022 existen, y las transacciones registradas en el estado de
resultados se realizaron durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2022.
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e Integridad: Todos los hechos econdmicos realizados fueron reconocidos en los estados

financieros.

e Derechos y obligaciones: Los activos registrados al corte del 31 de diciembre de
2022 representan probables beneficios econdmicos futuros y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros.

¢ Evaluacién: Los elementos incluidos en los estados financieros han sido reconocidos por
los importes apropiados, de conformidad con las normas contables e instrucciones

vigentes.

® Presentacién y revelacién: Los hechos econdmicos registrados han sido
adecuadamente clasificados, descritos y revelados en los estados financieros, de
acuerdo con las normas que para el efecto ha establecido la Superintendencia
Financiera.

Adicionalmente la Administracién de la Concesionaria declara:

e Que se dio cumplimiento de lo estipulado en el articulo 87 de la Ley 1676
del 20 de agosto de 2013, en cuanto a que no fue entorpecida la libre
circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

e Que continud dando cumplimiento a la Ley 1581 del 2012 de proteccidon de
datos personales a través de su politica de tratamiento de datos, la cual
busca garantizar la confidencialidad y privacidad de la informacion de los
clientes, asociados, empleados, proveedores y demas grupos de interés, y
su adecuada atencidn ante las consultas y reclamaciones recibidas. Desde
todos los procesos velamos por la confidencialidad de los datos, por contar
con herramientas tecnoldgicas para el buen uso de estos.

e Que se dio fiel cumplimiento a lo estipulado en los articulos 11 y 12 del
decreto 1406 de 1999, con el pago de los aportes al sistema de seguridad
social y sobre bases para su liquidacidén que se ajustan a la normatividad. La
empresa se encuentra a paz y salvo con todas sus obligaciones laborales y
pago de seguridad social, de acuerdo con los plazos fijados.

e Que no han ocurrido hechos posteriores significativos que pudieran afectar
los Estados Financieros individuales.
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D. ANEXO: ESTADOS FINANCIEROS E INFORME DEL REVISOR FISCAL DE
GRUPO AEROPORTUARIO DEL CARIBE S.A.S.

Se anexan los Estados Financieros.
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E. ANEXO: INFORME DE OPERADOR

Como anexo, se incluye el informe de la Operadora Aeroportuaria del Caribe S.A.S,
correspondiente al afio 2022.
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De los sefores accionistas,

JU NCISCO HERRE NINI
Representante Legal
Presidente Junta Directiva

El presente informe fue acogido como suyo por la Junta Directiva del Grupo Aeroportuario
del Caribe S.A.S., para ser presentado ante la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
se remite via correo electrénico a los miembros de Junta Directiva y a los accionistas para
su consulta.
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